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 8-7 التمهيد
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 13-11 لحيمعية سترااييي الميثاق الإ

 17-15 التشغيحية محخص بيانات الخلة

 35-19 الإسترااييييةالخلة التشغيحية حسب الأهداف 

 74-37 الخلة التشغيحية حسب الإدارات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

  

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 
 
 
 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الكيانات المتلورة إلى العمل عحى التحسين المستمر في أدائها وطريقة إداريها لمواردها؛ وذلك لتحقيق أعحى عائد ممكن من النوايج.يسعى 

ا. فبمقارنة بسيلة بين الكيانات التي ويُعدُّ التخليط من أهم الأدوات التي يستخدمها هذه الكيانات لتحقيق الأهداف التي يرنو إلى تحقيقه

للأعمال يعتمد التخليط أداةً أستاستية لتنظيم الأعمال وقياس معدل النياح في تحقيق أهدافها، وبين الكيانات التي يعتمد مبدأ التسيير التقحيدي 

م مخرجات الأعمال(، دائمًا من نصيب الكيانات التي )حتى وإن كان بعشوائية( نجد أن )الاقتصاد وعدم الهدر في الموارد البشرية والمالية(، و)يعظي

 تخلط لأعمالها. 

كون وإن مؤستسات القلاع الثالث )الخيري( لا يقل أعمالها أهميةً في المجتمع عن مؤستسات القلاع الاستتثماري أو الحكوم ، لذا كان ينبغ  أن ي

يل واقعه، وتحديد أولويايه، ووضع أهدافه، وبناء مؤشرات أدائه، واغتنام له حظ وافر من يسخير أدوات التخليط المتنوعة، التي يساعده عحى تحح

 الفرص وتجنب التهديدات.

دد فيه رؤية ، حُإسترااييي عحى بناء ميثاق  واهذا الأمر، فعمحبالنسيم  يوعية الجالياتة والإرشاد ولدعوالقائمون عحى جمعية ا وقد أدرك

إلى مبادرات  لحيمعية الإسترااييييةراجم الأهداف قت عنه الخلط التشغيحية السنوية، والتي يُ، ثم انبثورستالة وأهداف وقيم عمل الجمعية

 .وع لهالموض نسب الإنجازوالمتلوعون عحى ينفيذها وفق  اومشروعات وبرامج يتآزر العامحون فيه

 الخلوات التالية: ا وفق"، حيث يمر إعدادها وينفيذها ومتابعتهم2023جمعية لعام  الخطة التشغيلية للوبين أيدينا "

 .بناء الخلة التشغيحية واعتمادها .1
 .إعداد الإطار التنفيذي والبلاقات التشغيحية لحنشاطات .2

 .ينفيذ النشاطات .3

 .إصدار التقارير الدورية .4

 .مناقشة التقارير الدورية وتحسين مسار العمل .5
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 

 

    

عحـى الوصـول إليهـا وممارستـتها      ا، الـتي يعاهـد منسـوبوه   اوقـيم عمحـه   الإستـراايييية  اوأهـدافه  اورستـالته  الجمعيـة هـو رؤيـة    :ستـرااييي  الميثاق الإ .1

 جميعها. اوإجراءايه اويَمَثُّحها بشكل منتظم ومستمر في نشاطايه

 ا.مستقبحًكون عحيه يريد أن التي يُ الوالح اوآماله الجمعيةه  طموحات  :الرؤية .2

 .لحيمعيةه  الـمَهمة أو الدور العام والدائم  :الرستالة .3

 ، عبر الخلط التشغيحية المستمرة.ها في فراة زمنية بعيدةقالنتائج المرغوب تحقيه  : الإسترااييييةالأهداف  .4
لأداء  االعـامحين فيه ـ ستـحوك  ، ويُسهم في يوجيه الجمعيةفي  ها علاقات العملة التي يريكز عحييّنِضوابط الأخلاقية والمهْاله  مجموعة : قيم العمل .5

 مهامهم وتحقيق رستالتهم.

، وفق نشاطات ومؤشرات أداء محددة، الإستراايييية ا، التي يسعى إلى تحقيق أهدافهالجمعيةلإدارات  تفصيحيةاللط الخه   :الخلة التشغيحية .6

 واحد. ميلاديعام خلال 

و الرمز الرقم  الخاص بكل نشاط عحى حدة، وهـو مكـون مـن ثلاثـة أرقـام؛ حيـث يُشـير الـرقم في الـيمين إلى يصـني  الأهـداف            ه :الرقم المرجع  .7

 ، والرقم في الوستط إلى يسحسل النشاط في كل هدف رئيس، أما الرقم عحى اليسار فيشير إلى يصني  الإدارة.الإستراايييية
بالتــال  و الإستــرااييييةات الــبرامج التشــغيحية الــلازم ينفيــذها لتحريــك المؤشــر  ل أو المشــروعات أو هــ  مجموعــة المبــادرات أو الأعمــا : النشــاطات .8

 .الأهدافتحقيق 

 التي يُستخدم لحتأكد من تحقق الحد الأدنى من الأداء الملحوب. والقراءات ه  المقاييس: والمعايير المؤشرات .9
لادي كامل، بحيث يتم يوزيع نسب الإنجـاز عحـى أربعـة أربـاع زمنيـة، مـدة كـل ربـع         هو يوزيع ينفيذ نشاطات الخلة عبر عام مي :نسب الإنجاز .10

 ثلاثة أشهر، بشكل يتناستب ونوعية كل نشاط ومنلقية التوزيع.
بوصـفه   أو المشـروع النـوع  ضـمن الهيكـل التنظيمـ  لحيمعيـة، المعنيـة بتنفيـذ النشـاط بشـكل مباشـر            الإستـراايييية ه  الإدارة الإدارة المسؤولة:  .11

 ا ضمن اختصاصايها.نشاطًً
 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 

 

    

 في التعري  بالإستلام والدعوة إليه. والريادة زيُّمَالتَّ

ء مؤستس  متميز ومشاركات العحمية؛ من خلال أداالوستائل الدعوية وأفضل بالتعري  بالإستلام والدعوة إليه ونشر العحم الشرع ، 

 .يلوعية فاعحة

 يعري  غير المسحمين بالإستلام. .1

 يوعية المسحمين. .2

 الشرع .التعحيم  .3

 إليه. يعري  غير المسحمين بالإستلام ودعويهم .1
 دعوة الناس إلى الله يعالى والالتزام بأحكام الشرع. .2
 ويعحيمهم أمور دينهم.بية بالجاليات المسحمة غير العر العناية .3

 الخاطئة.المفاهيم يصحيح و نشر العحم الشرع  .4
 يلوير الجوانب التنظيمية والموارد المالية والبشرية لحيمعية. .5



 

 
 
 
 

 

 

    

 .نمنح المسؤولية الفردية والجماعية والقيادية ونتحاستب في ضوئها: وليةؤالمس .1
بــين  والأدوار المهــام يوزيــع إلى فنســعى بمــا ققــق أهــدافنا كامحــة، خرجــات،وتحســين الم الأداء كفــاءة نعمــل عحــى رفــع :المؤستســية .2

المتخصصـة الـتي يعمـل عحـى      والإدارات العمل فرق يشكيل إلى بالإضافة العامحين، ويوفير الإمكانات اللازمة لاتخاذ القرار المناستب،

 يلوير العمل وتحسينه بصورة مستمرة.

، ونعمـل عحـى رعايـة يحـك     الجمعيـة والمتعاونين عحى يلوير الأفكار الإبداعية الخادمة لأهداف نشيع العامحين والمتلوعين  :الإبداع .3

 .اوتحقيق أهدافه الجمعيةالأفكار وتحويحها إلى ابتكارات خادمة لرستالة 

في  نعمل عحى عقد الشراكات الفاعحة مع الجهات ذات العلاقة ويعزيزها، بمـا قفـظ حقـوق جميـع الأطـراف، ويُسـهم       :الشراكة .4

 تحقيق أهدافهم ومصالحهم.
 واضحة ومتاحة لحمستفيدين جميعًا. اوبيانايه اوإجراءايه الجمعيةنحرص عحى جعل نشاطات : الشَفَافِيَّة .5
، وبمـا يتفـق ومعـايير الجـودة اللازمـة و"الله قـب       المتميزالمؤستس   ويلويره وفق معايير الأداء الجمعيةنحتزم بتحسين أداء : التَّمَيُّز .6

 ل أحدكم عمحًا أن يتقنه".إذا عمِ

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 
 
 
 
 
 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف
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مجموع 

النشاطات 

حسب 

 الأهداف

يعريـــــــــ  غـــــــــير المســـــــــحمين / 1

 إليه بالإستلام ودعويهم

 7  6    2 1     

16 

(9)% 

ــا 2 ــاس إلى الله يعــ ــوة النــ لى / دعــ

 والالتزام بأحكام الشرع

1      21  4  2   

28 

(16)% 

ــة/ 3 بالجاليـــات المســـحمة   العنايـ

ويعحـــيمهم أمــــور  غـــير العربيـــة   

 دينهم

  7 15 8 3  18 5     

56 

(32)% 

يصحيح و نشر العحم الشرع / 4

 المفاهيم الخاطئة

17      8  3     

28 

(16)% 

/ يلـــوير الجوانـــب التنظيميـــة 5

اليــــــــة والبشــــــــرية  والمــــــــوارد الم

 لحيمعية

     2 2  1 7 12 11 13 

48 

(27)% 

مجموع النشاطات حسب 

 الإدارات

18 

(10)% 

7 

(4)% 

7 

(4)% 

21 

(12)% 

8 

(5)% 

5 

(3)% 

31 

(18)% 

20 

(11)% 

14 

(8)% 

7 

(4)% 

14 

(8)% 

11 

(6)% 

13 

(7)% 

176 

(100)% 
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 توزيع النشاطات ومؤشرات الأداء 
 حسب الإدارات بالجمعية

 %(10)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  18تعظيم الله 

 %(4)نشاطات ومؤشرات بنسبة  7مركز لنتحاور 

 %(4)نشاطات ومؤشرات بنسبة  7الجالية الإندونيسية 

 %(12)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  21الجالية الفلبينية  

 %(5)نشاطات ومؤشرات بنسبة  8دعوة الأوردو 

 %(3)نشاطات ومؤشرات بنسبة  5أكاديمية الكافي 

 %(18)نشاطا ومؤشرا بنسبة  31الدعوة العربية 

 %(11)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  20دعوة الجاليات 

 %(8)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  14العناية بالمرأة 

 %(4)نشاطات ومؤشرات بنسبة  7التخطيط والتطوير 

 %(8)نشاطا ومؤشرا بنسبة  14التواصل والتسويق 

 %(6)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  11المالية والإدارية 

 %(7)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  13التطوع 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 إليه تعريف غير المسلمين بالإسلام ودعوتهم
الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

ينفيذ الحملات التسويقية لمشروع الدعوة  1/1/2

 لنتحاورمركز  %25 %25 %25 %25 6 عدد الحملات الإلكراونية

ينفيذ برنامج الحوار مع غير المسحمين عبر  1/2/2

 منصات الحوار الإلكراونية

 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 194.400 عدد الحوارات

ينفيذ ستحسحة يعحيم المسحم الجديد عن طريق  1/3/2

 منصات التعحيم الإلكراونية

 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 12.000 عدد الدارستين

 ينفيذ برنامج متابعة المسحمين الجدد 1/4/2

عدد المسحمين 

 الجدد

 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 15.000

إعداد المحتوى التعحيم  لمشروع الدعوة  1/5/2

 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 9 عدد المواد الإلكراونية

إعداد التقارير الأستبوعية حول مشروع الدعوة  1/6/2

 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 282 التقاريرعدد  الإلكراونية
 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 6 عدد القواعد يكوين قواعد بيانات مشروع الدعوة الإلكراونية 1/7/2
ينفيذ برنامج الجحسات الحوارية لحيالية  1/8/4

 الفحبينية غير المسحمة

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 600 عدد الجحسات

إنتاج المواد السمعية والمرئية بالحغة الفحبينية  1/9/4

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 52 عدد المواد لغير المسحمين

ينفيذ برنامج الراجمة بالحغة الفحبينية لغير  1/10/4

 المسحمين
عدد المواد 

 المراجمة

 الجالية الفحبينية 25% 25% 25% 25% 32

ة الإلكراونية عبر وستائل ينفيذ برنامج الدعو 1/11/4

 التواصل بالحغة الفحبينية لغير المسحمين
عدد 

 المستفيدين

 الجالية الفحبينية 25% 25% 25% 25% 130.000



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

ينفيذ برنامج الزيارات الميدانية لحتعري   1/12/4

 ةالجالية الفحبيني %27 %27 %19 %27 120 عدد الزيارات بالإستلام لحيالية الفحبينية غير المسحمة

إقامة المحتقيات العامة لحيالية الفحبينية غير  1/13/4

 الجالية الفحبينية - %50 - %50 2 عدد المحتقيات المسحمة

الراجمة والتألي  )يرجمة المواد ينفيذ برنامج  1/14/8

 الدعوية(
المواد عدد 

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 100 ةالمراجم

 التقنيةلال ة من خينفيذ برنامج الدعو 1/15/8

 لحياليات غير العربية

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 120 عدد الححقات

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 12 عدد الحقاءات ينفيذ برنامج رستالة لحدعوة إلى الدين الصحيح 1/16/9

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 دعوة الناس إلى الله تعالى والالتزام بأحكام الشرع
الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

ينفيذ برنامج إعداد القصص والكتب حول  2/1/1

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 12 الموادعدد  يعظيم الله ونشرها

 الدعوة العربية/ دعوة %30 %20 %20 %30 10 عدد المحاضرات ينفيذ برنامج المحاضرات الدعوية 2/2/7

 الدعوة العربية/ دعوة %25 %25 %25 %25 240 عدد الكحمات إقامة الكحمات التوجيهية والتوعوية 2/3/7

 الدعوة العربية/ دعوة %20 %15 %15 %50 40 عدد الجولات ينشيط المصحى المتنقل 2/4/7

 الدعوة العربية/ دعوة - %100 - - 500 لمستفيدينعدد ا دعوي للأطفالالبرنامج الينفيذ  2/5/7

لذوي الاحتياجات الدعوي برنامج الينفيذ  2/6/7

 الخاصة

 الدعوة العربية/ دعوة - - %100 - 100 عدد المستفيدين

 الدعوة العربية/ دعوة - - %100 - 100 عدد المستفيدين الدعوي لحتخصصات النوعيةبرنامج الينفيذ  2/7/7

 الدعوة العربية/ دعوة - %50 %50 - 1000 عدد المستفيدين دعويةالعحمية السابقة الميذ ينف 2/8/7

حج الفريضة لحميتمع )عوائل برنامج ينفيذ  2/9/7

 ستعوديين( 

 الدعوة العربية/ دعوة - %100 - - 50 المستفيدينعدد 

حج الفريضة لحياليات العربية برنامج ينفيذ  2/10/7

 )عزاب وعوائل(

 الدعوة العربية/ دعوة - %100 - - 100 ستفيدينالمعدد 

عمرة لحعوائل السعوديين في برنامج ينفيذ  2/11/7

 رمضان

 الدعوة العربية/ دعوة - - %100 - 4 عدد الحافلات

عمرة لحياليات العربية في برنامج ينفيذ  2/12/7

 رمضان

 الدعوة العربية/ دعوة - - %100 - 8 عدد الحافلات

)يوم في الحرم( رحلات العمرة برنامج ذ ينفي 2/13/7

 لحميتمع لحعوائل

 الدعوة العربية/ دعوة %25 %25 %25 %25 4 عدد الحافلات

 الدعوة العربية/ دعوة %25 %25 %25 %25 8 عدد الحافلات)يوم في الحرم( رحلات العمرة برنامج ينفيذ  2/14/7



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 لحياليات العربية

حشباب لحج الفريضة برنامج ينفيذ  2/15/7

 السعوديين

 شبابالدعوة العربية/  - %100 - - 50 المستفيدينعدد 

)يوم في الحرم( رحلات العمرة برنامج ينفيذ  2/16/7

 لحشباب

 شبابالدعوة العربية/  %25 %25 %25 %25 4 عدد الحافلات

عمرة لحشباب السعودي في برنامج ينفيذ  2/17/7

 رمضان

 شبابالعربية/  الدعوة - - %100 - 4 عدد الحافلات

 الدعوة العربية/ شباب %30 %20 %20 %30 48 عدد الحقاءات ينفيذ برنامج الحقاءات الشبابية )شبابنا غير( 2/18/7

 الدعوة العربية/ شباب - - %100 - 300 عدد المشاركين عامة لحشبابالدعوية السابقة المإقامة  2/19/7

 الدعوة العربية/ شباب - - %50 %50 2 ات التنفيذمرّعدد  إقامة برنامج )شباب ودعوة( 2/20/7

 الدعوة العربية/ شباب %25 %25 %25 %25 4 عدد الزيارات  لحشباب الزيارات الميدانيةينفيذ برنامج  2/21/7

بالتنسيق  استتقلاب المتلوعينينفيذ برنامج  2/22/7

  مع إدارة التلوع

 بية/ شبابالدعوة العر %10 %40 %40 %10 50 عدد المستهدفين

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 40 عدد الدروس إقامة دروس يعحيمية دعوية أستبوعية 2/23/9

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 400 عدد المستفيدات لحياليات تلاوةالإقامة برنامج يصحيح  2/24/9

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 400 عدد المستهدفات ينفيذ مبادرة أنا متلوعة 2/25/9

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 4 عدد الزيارات زيارات ميدانية لحيالياتينفيذ برنامج  2/26/9

 التواصل والتسويق 20% 20% 50% 10% 244 عدد المواد الدعوي إعداد وإنتاج المحتوى الإعلام  2/27/11

ينفيذ برنامج النشر في حسابات التواصل  2/28/11

 ماع الاجت

 التواصل والتسويق 25% 25% 25% 25% 2422 عدد المنشورات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 وتعليمهم أمور دينهمغير العربية  بالجاليات المسلمة العناية
الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

مة برنامج الدروس العحمية إقا 3/1/3

 الجالية الإندونيسية %10 %10 %40 %40 250 عدد المشاركين الشرعية لحيالية الإندونيسية

الحغة  يعحيم إقامة برنامج دروس 3/2/3

 العربية لحيالية الإندونيسية

 الجالية الإندونيسية %10 %10 %40 %40 70 عدد المشاركين

الخاصة إقامة الدورات التدريبية  3/3/3

 الجالية الإندونيسية %30 %20 %40 %10 90 عدد المستهدفين بالجالية الإندونيسية

3/4/3 
يألي  ويرجمة وطباعة الكتب بالحغة 

الإندونيسية ويوزيعها عحى مكايب 

 الجاليات بالممحكة
 الجالية الإندونيسية %10 %40 %40 %10 4 عدد المنتيات

يارة إقامة رحلات العمرة والحج وز 3/5/3

 الجالية الإندونيسية %5 %35 %30 %30 100 عدد المشاركين معالم الممحكة لحيالية الإندونيسية

3/6/3 
إقامة المحاضرات العحمية عبر منصات 

التواصل الاجتماع  لحيالية 

 الإندونيسية

 الجالية الإندونيسية %25 %25 %25 %25 50 عدد المحاضرات

3/7/3 
الشهري  ينفيذ برنامج كتابة المقال

المتخصص بالحغة الإندونيسية ونشره 

 عبر منصات التواصل الاجتماع 

 الجالية الإندونيسية %25 %25 %25 %25 50 عدد المقالات

إقامة المحاضرات العامة لحيالية  3/8/4

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 32 عدد المحاضرات المسحمة الفحبينية

حيالية إقامة الدروس العامة ل 3/9/4

 الفحبينية المسحمة

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 300 عدد الدروس



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

إلقاء الكحمات الرمضانية لحيالية  3/10/4

 الجالية الفحبينية - - %100 - 84 عدد الكحمات الفحبينية المسحمة

إنتاج المواد المرئية والمسموعة بالحغة  3/11/4

 الفحبينية لحمسحمين

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 52 عدد المواد

ينفيذ برنامج الراجمة بالحغة الفحبينية  3/12/4

 لحمسحمين
عدد المواد 

 المراجمة

 الجالية الفحبينية 25% 25% 25% 25% 32

ينفيذ برنامج دروس المستويات العحمية  3/13/4

 فحبينيةالجالية ال %25 %25 %25 %25 142 عدد الدروس لحيالية الفحبينية المسحمة

إقامة الدورات العحمية لحيالية  3/14/4

 الجالية الفحبينية %30 %30 %10 %30 225 عدد المستفيدين الفحبينية المسحمة

3/15/4 
ينفيذ برنامج الدعوة الإلكراونية عبر 

وستائل التواصل بالحغة الفحبينية 

 لحمسحمين
 ةالجالية الفحبيني %25 %25 %25 %25 130.000 عدد المستفيدين

3/16/4 
ينفيذ برنامج الزيارات الميدانية 

لحتعري  بالإستلام لحيالية الفحبينية 

 المسحمة
 الجالية الفحبينية %27 %27 %19 %27 120 عدد الزيارات

إقامة المحتقيات العامة لحيالية  3/17/4

 الجالية الفحبينية %34 %33 %33 - 3 عدد المحتقيات الفحبينية المسحمة

حتقى أطفال الجالية الفحبينية إقامة م 3/18/4

 المسحمة

 الجالية الفحبينية %27 %27 %19 %27 11 عدد المحتقيات

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 4 عدد الرحلات يسيير رحلات العمرة لحيالية الفحبينية 3/19/4

 الفحبينيةالجالية  - %100 - - 1 عدد الرحلات يسيير رححة الحج لحيالية الفحبينية 3/20/4

يسيير رححة لزيارة المسيد النبوي  3/21/4

 الجالية الفحبينية - %50 - %50 2 عدد الرحلات لحيالية الفحبينية



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

يقديم هدية المسحم الجديد لحيالية  3/22/4

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 200 عدد الهدايا الفحبينية

المحاضرات العامة بحغة ينفيذ برنامج  3/23/5

 دعوة الأوردو %20 %30 %30 %20 20 المحاضراتعدد  الأوردو

بحغة  الدروس العحميةينفيذ برنامج  3/24/5

 دعوة الأوردو %20 %30 %30 %20 20 عدد الدروس الأوردو

بحغة العقدية الدروس ينفيذ برنامج  3/25/5

 دعوة الأوردو %20 %30 %30 %20 100 عدد الدروس الأوردو
 دعوة الأوردو %20 %30 %30 %20 180 عدد المنشورات الأوردوبحغة  د المقروءةنشر الموا 3/26/5
 دعوة الأوردو %25 %25 %25 %25 140 عدد المقاطع الأوردوبحغة  إنتاج المقاطع الدعوية 3/27/5
بحغة  نشر المقاطع الدعوية عبر )يويرا( 3/28/5

 ودعوة الأورد %20 %30 %30 %20 200 عدد المقاطع  الأوردو

 نشر المقاطع الدعوية عبر )الإنستقرام( 3/29/5

 دعوة الأوردو %20 %30 %30 %20 200 عدد المقاطع  الأوردوبحغة 

 نشر المقاطع الدعوية عبر )وايساب( 3/30/5

 دعوة الأوردو %20 %30 %30 %20 200 عدد المقاطع  الأوردوبحغة 

ينفيذ دروس يعحيم القرآن الكريم  3/31/6

 أكاديمية الكافي %39 - %25 %36 224 عدد الدروس دارس العالميةللالبات الم

ينفيذ دروس يعحيم الحغة العربية  3/32/6

 أكاديمية الكافي %50 - %19 %31 800 عدد الدروس للالبات المدارس العالمية

ينفيذ دروس يعحيم العحوم الشرعية  3/33/6

 للالبات المدارس العحمية

 أكاديمية الكافي %59 - %16 %25 640 عدد الدروس

ينفيذ برنامج الزيارات والجولات  3/34/8

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 80 عدد الزيارات لحياليات غير العربيةالدعوية 



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

لحياليات  المفتوح الدعويالحقاء ينفيذ  3/35/8

 دعوة الجاليات - %100 - - 1000 عدد المستفيدين غير العربية

 ج خلب الجمعة المراجمةينفيذ برنام 3/36/8

 لحياليات غير العربية
 عدد الخلب

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 60 المراجمة

برنامج الحقاءات العحمية ينفيذ  3/37/8

 لحياليات غير العربية

 دعوة الجاليات %50 - - %50 3 عدد الحقاءات

لحياليات  إقامة مشروع يفلير ودعوة 3/38/8

 غير العربية

 دعوة الجاليات - - %100 - 20.000 تفيدينعدد المس

 يوزيع السلال الدعوية الرمضانية 3/39/8

 لحياليات غير العربية

 دعوة الجاليات - - %100 - 200 عدد السلال

لحياليات غير  دعويةالقاطع المإعداد  3/40/8

 العربية

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 48 عدد المقاطع

دعوي لأطفال الج برنامالينفيذ  3/41/8

 الجاليات غير العربية

 دعوة الجاليات - - %100 - 1000 عدد المستفيدين

لحياليات إقامة الدروس العحمية العامة  3/42/8

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 400 عدد الدروس غير العربية

إقامة الدروس العحمية المنهيية لللاب  3/43/8

 ينالجاليات غير العربية المتميز

 دعوة الجاليات %25 %30 %30 %15 200 عدد الدروس

3/44/8 

إقامة المسابقات الدعوية لحياليات غير 

 دعوة الجاليات - - %100 - 5 عدد المسابقات ( لغات5) العربية

إقامة الكحمات الدعوية التوعوية  3/45/8

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 200 عدد الكحمات لحياليات غير العربية

يوزيع الكتب الدعوية لحياليات غير  3/46/8

 دعوة الجاليات %20 %30 %30 %20 1000 عدد الكتب العربية



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

يوزيع المواد الدعوية لحياليات غير  3/47/8

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 50.000 عدد المستفيدين يًاالعربية إلكراون

الجاليات ينفيذ ندوات عحمية مع دعاة  3/48/8

  الجهات المماثحةفي  لعربيةغير ا

 دعوة الجاليات %34 %33 - %33 3 عدد الندوات

ينفيذ مشروع حج الفريضة لحياليات  3/49/8

 عربيةالغير 

 دعوة الجاليات - %100 - - 200 عدد المستفيدين

 ينفيذ مشروع عمرة ودعوة لحياليات 3/50/8

 في رمضانغير العربية 

 ة الجالياتدعو - - %100 - 20 عدد الحافلات

ينفيذ مشروع )يوم في الحرم( رحلات  3/51/8

 غير العربية العمرة لحياليات

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 32 عدد الحافلات

يعحيمية لحمسحمة  روسدإقامة برنامج  3/52/9

 الجديدة

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 160 عدد الدروس

ت غير ينفيذ رستائل دعوية لحياليا 3/53/9

 العربية

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 100 عدد الرستائل

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 80 عدد المستفيدات ينفيذ برنامج هدايا دعوية لحياليات 3/54/9

 العناية بالمرأة %50 %50 - - 2 عدد المسابقات إقامة مسابقات لحياليات غير العربية 3/55/9

رمضان  لحياليات غير رنامج إقامة ب 3/56/9

 العناية بالمرأة - - %100 - 100 عدد المستفيدات العربية

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 المفاهيم الخاطئةتصحيح و نشر العلم الشرعي
الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

جهات ذات عقد شراكات جديدة مع  4/1/1

 يعظيم الله - - %50 %50 2 عدد الايفاقيات علاقة حول يعظيم الله

نسبة اعتماد  يعظيم اللهيعحيم  حول  إعداد منهج 4/2/1

 المنهج

 يعظيم الله - - - 100% 100%

نسبة اعتماد  يعظيم اللهحول  إعداد حقيبة يدريبية 4/3/1

 الحقيبة 

 يعظيم الله - - - 100% 100%

يعظيم ينفيذ برنامج التعري  بمشروع  4/4/1

 الله

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 100 المستهدفينعدد 

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 60 عدد الكحمات إقامة كحمات دعوية عن يعظيم الله 4/5/1

إعداد معرض متنقل عن يعظيم الله  4/6/1

 يعالى

جاهزية نسبة 

 المعرض

 يعظيم الله - 50% 50% - 100%

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 2 البرامجعدد  في يعظيم اللهمجحسًا  30كتاب  يفعيل 4/7/1

ينفيذ برنامج النشر الإعلام  حول  4/8/1

 يعظيم الله

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 2464 عدد المنشورات

4/9/1 
إعداد مقالات بالحغة العربية حول 

في الموقع وحسابات  يعظيم الله ونشرها

 التواصل

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 52 عدد المقالات

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 12 عدد الخلب إعداد خلب عن يعظيم الله 4/10/1

4/11/1 
إعداد مقالات بالحغة الإنجحيزية حول 

يعظيم الله ونشرها في الموقع وحسابات 

 التواصل

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 52 عدد المقالات



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

4/12/1 
ينفيذ حملات حول يعظيم الله عحى يويرا 

ويضمينها روابط الموقع وصفحات 

 التواصل الأخرى

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 4 عدد الحملات

حول  لدعاة الجالياتعقد الحقاء السنوي  4/13/1

 يعظيم الله

 يعظيم الله %100 - - - 40 المستهدفينعدد 

إهداءات من منتيات مشروع يوفير  4/14/1

 يعظيم الله 

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 500 عدد الإهداءات 

إعداد برامج موجهة للأطفال حول  4/15/1

 يعظيم الله

 يعظيم الله %50 %50 - - 1 عدد البرامج

 يعظيم الله - %100 - - 1 عدد المسابقات إعداد مسابقة إلكراونية حول يعظيم الله 4/16/1

 يعظيم الله - - %100 - %100 نسبة الاعتماد إعداد وثيقة مشروع يعظيم الله 4/17/1

 الدعوة العربية/ دعوة %8 %25 %17 %50 12 عدد الفسوح ينفيذ برنامج الدروس العحمية المستمرة 4/18/7

 الدعوة العربية/ دعوة - %50 %50 - 2 عدد الأيام إقامة الأيام العحمية 4/19/7

 الدعوة العربية/ دعوة %100 - - - 1 عدد الدورات ذ برنامج الدورات العحمية الشرعيةينفي 4/20/7

4/21/7 

إقامة الدورة العحمية لحياليات العربية 

 الدعوة العربية/ دعوة %50 - - %50 20 عدد الأيام (5)دلني 

 / دعوةالدعوة العربية %25 %25 %25 %25 10.000 عدد المواد واد دعويةالميوزيع  4/22/7

ينفيذ برنامج )يأصيل( لحتأهيل العحم   4/23/7

 الدعوة العربية/ شباب %30 %20 %20 %30 80 عدد الحقاءات والفكري لحشباب 

 توجيه  لحشبابوالعحم  التوى المحانتاج  4/24/7

 (ديويف)

 الدعوة العربية/ شباب %25 %25 %25 %25 24 عدد المقاطع

 توجيه  لحشبابالوعحم  التوى المحانتاج  4/25/7

 )يصاميم(

 الدعوة العربية/ شباب %25 %25 %25 %25 80 عدد التصاميم



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

برنامج الدورات التلويرية  ينفيذ 4/26/9

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 200 عدد المستفيدات لحفتيات

 ةالعناية بالمرأ %50 - %50 - 100 عدد المستهدفات المرأة واللفل برنامجإقامة  4/27/9

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 50 عدد البلاقات السنن اليوميةإقامة برنامج  4/28/9

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 للجمعيةتطوير الجوانب التنظيمية والموارد المالية والبشرية 
الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2عالرب 1الربع المسؤولة

إداريات ومشرفات لأكاديمية إعداد  5/1/6

 الكافي
عدد الإداريات 

 والمشرفات

 أكاديمية الكافي - - - 100% 2

5/2/6 
معحمات لحقرآن الكريم والحغة  إعداد 

العربية والعحوم الشرعية لأكاديمية 

 الكافي

 أكاديمية الكافي - - - %100 12 عدد المعحمات

المتعاونين مع يأهيل برنامج ينفيذ  5/3/7

 الجمعية

 الدعوة العربية/ دعوة %25 %25 %25 %25 10 الدوراتعدد 

عمرة ودعوة لموظف  برنامج ينفيذ  5/4/7

 الجمعية وأسترهم

 الدعوة العربية/ دعوة %50 - - %50 2 عدد الحافلات

 والتلويري ينفيذ البرنامج التدريبي 5/5/9

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 8 عدد الدورات رأةإدارة العناية بالم لمنسوبات

إصدار التقارير الدورية لإنجاز الخلة  5/6/10

 م2023التشغيحية لعام 
عدد التقارير 

 الدورية

 التخليط والتلوير 25% 25% 25% 25% 4

 مراجعة الهيكل التنظيم  لحيمعية 5/7/10

هيكل ينظيم  

 معتمد

 رالتخليط والتلوي - - - 100% 1

يلبيق البرنامج التدريبي العام لمنسوب   5/8/10

 م2023الجمعية لعام 

عدد الدورات 

 التدريبية

 التخليط والتلوير 25% 25% 25% 25% 4

 التخليط والتلوير %25 %25 %25 %25 13 عدد السياستات مراجعة ستياستات العمل في الجمعية 5/9/10

إصدار يقارير التقييم الذاي  لتلبيق  5/10/10

 معايير الحوكمة في الجمعية

 التخليط والتلوير %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2عالرب 1الربع المسؤولة

يلبيق مواصفة )إدارة الجودة الشامحة  5/11/10

ISO 9001 - 2015) بالجمعية 
شهادة من 

 جهة منح

 التخليط والتلوير 25% 25% 25% 25% 1

إعداد الخلة التشغيحية لحيمعية لعام  5/12/10

 م2024
ة خلة يشغيحي

 معتمدة

 التخليط والتلوير 100% - - - 1

إقامة البرامج الاجتماعية والتحفيزية  5/13/11

 التواصل والتسويق 20% 20% 40% 20% 16 عدد المناشط الداخحية

 التواصل والتسويق 17% 17% 3% 33% 4 عدد الزيارات ينسيق ويرييب الزيارات العامة 5/14/11

 التواصل والتسويق 20% 20% 35% 25% 24 عدد النشاطات يوثيق نشاطات الجمعية 5/15/11

 التواصل والتسويق 20% 20% 60% - 5 عدد القواعد إعداد وإدارة قواعد البيانات 5/16/11

 التواصل والتسويق - - 50% 50% 8 عدد المحفات إعداد المحفات التسويقية لحمشروعات 5/17/11

رفع المشروعات لحيهات المانحة  5/18/11

 التواصل والتسويق 25% 25% 25% 25% 20 عدد الجهات الداعمينو

يسحيم التقارير لحيهات المانحة  5/19/11

 والداعمين

 التواصل والتسويق 25% 25% 25% 25% 20 رعدد التقاري

ينسيق الزيارات لحيهات المماثحة في  5/20/11

 القلاع الثالث

 التواصل والتسويق 25% 25% 25% 25% 4 عدد الجهات

 التواصل والتسويق - 50% 50% - 2 عدد المراكز يلوير المراكز الإعلامية 5/21/11

 التواصل والتسويق 20% 20% 50% 10% 200000 الإيراد المال  يفعيل المتير الإلكراون  5/22/11

 التواصل والتسويق 25% 25% 25% 25% 8 عدد الحملات ينفيذ الحملات التسويقية 5/23/11

داد التقارير الإعلامية الدورية إع 5/24/11

 لحيمعية

 التواصل والتسويق 25% 25% 25% 25% 19 عدد التقارير



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2عالرب 1الربع المسؤولة

برنامج رافد الإلكراون  يلبيق  5/25/12

 بالجمعية

 الإدارية والمالية %25 %25 %25 %25 %100 التلبيقنسبة 

تحسين البنية التحتية والسحابية  5/26/12

 لتقنية المعحومات والإنرانت

دد ع

 المستهدفات

 الإدارية والمالية 25% 25% 25% 25% 4

يقييد الإيرادات والمصروفات حسب  5/27/12

 م2023الدليل المحاستبي الموحد لعام 

نسبة اعتماد 

 تقييدال

 الإدارية والمالية 25% 25% 25% 25% 100%

 لإدارية والماليةا %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير الدوريةإعداد التقارير المالية   5/28/12
 الإدارية والمالية %25 %25 %25 %25 %100 حديثالتنسبة  ستيلات موظف  الجمعيةتحديث  5/29/12
 الإدارية والمالية %100 - - - %100 التقييمنسبة  م2023الأداء الوظيف  لعام يقييم  5/30/12
 الإدارية والمالية %25 %25 %25 %25 12 عدد المسيرات الشهريةالموظفين  صرف روايب 5/31/12

إعـداد مشروع الموازنة المالية السنوية  5/32/12

 الإدارية والمالية - - - %100 %100 اعتماد الموازنة م2023لحخلة التشغيحية 

معية لحسنة اصدار القوائم المالية لحي 5/33/12

 م2022المالية 
نسبة اعتماد 

 القوائم المالية

 الإدارية والمالية - - - 100% 100%

 اللائحة المالية لحيمعيةمراجعة  5/34/12

 ويلويرها

اعتماد 

 اللائحة

 الإدارية والمالية - - - 100% 1

إعداد الجرد السنوي لأصول وممتحكات  5/35/12

 الإدارية والمالية %100 - - - %100 نسبة الجرد الجمعية
 إدارة التلوع - - - %100 1 عدد البرامج ينفيذ البرامج التثقيفية حول التلوع 5/36/13



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2عالرب 1الربع المسؤولة

 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير حصر فرص التلوع في الجمعية 5/37/13
 التلوعإدارة  %25 %25 %25 %25 1 عدد القواعد بناء قاعدة بيانات المتلوعين 5/38/13
 إدارة التلوع %15 %15 %35 %35 4 عدد الفرق يكوين الفرق التلوعية في الجمعية 5/39/13
ينفيذ برنامج زيارات المنظمات المتميزة في  5/40/13

 البرامج التلوعية

 إدارة التلوع - %50 - %50 2 عدد الزيارات

يسويق الفرص التلوعية في الجمعية  5/41/13

 لحعمل التلوع عبر المنصة الوطنية 

 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التسويق

5/42/13 
ينفيذ برنامج يأهيل قادة الفرق 

التلوعية لححصول عحى الرخصة 

 الدولية

عدد 

 المستهدفين

 إدارة التلوع - - 50% 50% 4

ينفيذ برنامج التلوع النوع  )تخصص   5/43/13

 في خدمتك(

 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 8 عدد المتلوعين

ينفيذ برنامج الشراكات مع الفرق  5/44/13

 التلوعية خارج الجمعية )متكايفين(

عدد 

 الشراكات

 إدارة التلوع 25% 25% 25% 25% 4

5/45/13 
إصدار يقارير يقييم الفرص التلوعية 

لدى الجمعية عبر المنصة الوطنية 

 لحعمل التلوع 
 دارة التلوعإ %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

 إدارة التلوع %50 - %50 - 2 عدد البرامج ينفيذ البرامج التحفيزية لحمتلوعين 5/46/13
 إدارة التلوع %50 - %50 - 2 عدد التقارير ينفيذ قياس رضا المتلوعين 5/47/13
مراجعة ستياستة إدارة المتلوعين  5/48/13

 بالجمعية
نسبة اعتماد 

 المراجعة

 ة التلوعإدار - - - 100% 100%



 

 
 
 
 

 

 

    

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 
 

 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / مشروع1

 تعظيم الله
 

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(2) 

دعوة الناس إلى 

الله يعالى 

كام والالتزام بأح

 الشرع

ينفيذ برنامج إعداد القصص والكتب حول  2/1/1

 %25 %25 %25 %25 12 الموادعدد  يعظيم الله ونشرها

(4) 

نشر العحم 

 الشرع 

 ويصحيح المفاهيم

 لخاطئةا

جهات ذات عقد شراكات جديدة مع  4/1/1

 - - %50 %50 2 عدد الايفاقيات علاقة حول يعظيم الله

نسبة اعتماد  يعظيم اللهحول  يعحيم  إعداد منهج 4/2/1

 المنهج

100% 100% - - - 

نسبة اعتماد  يعظيم اللهحول  إعداد حقيبة يدريبية 4/3/1

 الحقيبة 

100% 100% - - - 

يعظيم ينفيذ برنامج التعري  بمشروع  4/4/1

 الله

 %25 %25 %25 %25 100 المستهدفينعدد 

 %25 %25 %25 %25 60 الكحمات عدد إقامة كحمات دعوية عن يعظيم الله 4/5/1

 إعداد معرض متنقل عن يعظيم الله يعالى 4/6/1

جاهزية نسبة 

 المعرض

100% - 50% 50% - 

 %25 %25 %25 %25 2 البرامجعدد  في يعظيم اللهمجحسًا  30يفعيل كتاب  4/7/1

ينفيذ برنامج النشر الإعلام  حول يعظيم  4/8/1

 الله

 %25 %25 %25 %25 2464 عدد المنشورات

إعداد مقالات بالحغة العربية حول يعظيم  4/9/1

 الله ونشرها في الموقع وحسابات التواصل

 %25 %25 %25 %25 52 عدد المقالات

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الخلب إعداد خلب عن يعظيم الله 4/10/1



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

4/11/1 
إعداد مقالات بالحغة الإنجحيزية حول 

لموقع وحسابات يعظيم الله ونشرها في ا

 التواصل

 %25 %25 %25 %25 52 عدد المقالات

4/12/1 
ينفيذ حملات حول يعظيم الله عحى يويرا 

ويضمينها روابط الموقع وصفحات 

 التواصل الأخرى

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الحملات

حول  لدعاة الجالياتعقد الحقاء السنوي  4/13/1

 يعظيم الله

 %100 - - - 40 المستهدفينعدد 

يوفير إهداءات من منتيات مشروع يعظيم  4/14/1

 الله 

 %25 %25 %25 %25 500 عدد الإهداءات 

إعداد برامج موجهة للأطفال حول يعظيم  4/15/1

 الله

 %50 %50 - - 1 عدد البرامج

 - %100 - - 1 عدد المسابقات إعداد مسابقة إلكراونية حول يعظيم الله 4/16/1

 - - %100 - %100 نسبة الاعتماد ثيقة مشروع يعظيم اللهإعداد و 4/17/1



 

 
 
 
 

 

 

    

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 

 / مركز لنتحاور 2

 للدعوة الإلكترونية

 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

غير يعري  

المسحمين بالإستلام 

ودعويهم لحدخول 

 فيه

ينفيذ الحملات التسويقية لمشروع الدعوة  1/1/2

 %25 %25 %25 %25 6 عدد الحملات الإلكراونية

ينفيذ برنامج الحوار مع غير المسحمين عبر  1/2/2

 منصات الحوار الإلكراونية

 %25 %25 %25 %25 194.400 عدد الحوارات

يعحيم المسحم الجديد عن طريق  ينفيذ ستحسحة 1/3/2

 منصات التعحيم الإلكراونية

 %25 %25 %25 %25 12.000 عدد الدارستين

 ينفيذ برنامج متابعة المسحمين الجدد 1/4/2

عدد المسحمين 

 الجدد

15.000 %25 %25 %25 %25 

إعداد المحتوى التعحيم  لمشروع الدعوة  1/5/2

 %25 %25 %25 %25 9 عدد المواد الإلكراونية

إعداد التقارير الأستبوعية حول مشروع  1/6/2

 %25 %25 %25 %25 282 عدد التقارير الدعوة الإلكراونية

يكوين قواعد بيانات مشروع الدعوة  1/7/2

 %25 %25 %25 %25 6 عدد القواعد الإلكراونية

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / مركز 3

 بالجالية الإندونيسية العناية

 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(3) 

 العناية

بالجاليات 

المسحمة 

ويعحيمهم أمور 

 دينهم

إقامة برنامج الدروس العحمية الشرعية  3/1/3

 %10 %10 %40 %40 250 عدد المشاركين لحيالية الإندونيسية

الحغة العربية  يعحيم إقامة برنامج دروس 3/2/3

 لحيالية الإندونيسية

 %10 %10 %40 %40 70 عدد المشاركين

إقامة الدورات التدريبية الخاصة بالجالية  3/3/3

 %30 %20 %40 %10 90 عدد المستهدفين الإندونيسية

3/4/3 
يألي  ويرجمة وطباعة الكتب بالحغة 

ويوزيعها عحى مكايب الجاليات  الإندونيسية

 بالممحكة
 %10 %40 %40 %10 4 عدد المنتيات

إقامة رحلات العمرة والحج وزيارة معالم  3/5/3

 %5 %35 %30 %30 100 عدد المشاركين الممحكة لحيالية الإندونيسية

إقامة المحاضرات العحمية عبر منصات التواصل  3/6/3

 الاجتماع  لحيالية الإندونيسية

 %25 %25 %25 %25 50 عدد المحاضرات

3/7/3 
ينفيذ برنامج كتابة المقال الشهري المتخصص 

بالحغة الإندونيسية ونشره عبر منصات 

 التواصل الاجتماع 

 %25 %25 %25 %25 50 عدد المقالات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / مركز 4

 العناية بالجالية الفلبينية

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

يعري  غير 

المسحمين 

بالإستلام 

 إليه ودعويهم

ينفيذ برنامج الجحسات الحوارية لحيالية  1/8/4

 الفحبينية غير المسحمة

 %25 %25 %25 %25 600 عدد الجحسات

لمواد السمعية والمرئية بالحغة الفحبينية لغير إنتاج ا 1/9/4

 %25 %25 %25 %25 52 عدد المواد المسحمين

ينفيذ برنامج الراجمة بالحغة الفحبينية لغير  1/10/4

 المسحمين
عدد المواد 

 المراجمة

32 25% 25% 25% 25% 

ينفيذ برنامج الدعوة الإلكراونية عبر وستائل  1/11/4

 %25 %25 %25 %25 130.000 عدد المستفيدين نية لغير المسحمينالتواصل بالحغة الفحبي

ينفيذ برنامج الزيارات الميدانية لحتعري  بالإستلام  1/12/4

 %27 %27 %19 %27 120 عدد الزيارات لحيالية الفحبينية غير المسحمة

إقامة المحتقيات العامة لحيالية الفحبينية غير  1/13/4

 - %50 - %50 2 عدد المحتقيات المسحمة

(3) 

 العناية

بالجاليات 

غير  المسحمة

 العربية

ويعحيمهم أمور 

 دينهم

 %25 %25 %25 %25 32 عدد المحاضرات إقامة المحاضرات العامة لحيالية الفحبينية المسحمة 3/8/4

 %25 %25 %25 %25 300 عدد الدروس إقامة الدروس العامة لحيالية الفحبينية المسحمة 3/9/4

إلقاء الكحمات الرمضانية لحيالية الفحبينية  3/10/4

 - - %100 - 84 عدد الكحمات المسحمة

إنتاج المواد المرئية والمسموعة بالحغة الفحبينية  3/11/4

 لحمسحمين

 %25 %25 %25 %25 52 عدد المواد

عدد المواد  ينفيذ برنامج الراجمة بالحغة الفحبينية لحمسحمين 3/12/4

 المراجمة

32 25% 25% 25% 25% 

ينفيذ برنامج دروس المستويات العحمية لحيالية  3/13/4

 %25 %25 %25 %25 142 عدد الدروس الفحبينية المسحمة



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 %30 %30 %10 %30 225 عدد المستفيدين إقامة الدورات العحمية لحيالية الفحبينية المسحمة 3/14/4

 ينفيذ برنامج الدعوة الإلكراونية عبر وستائل 3/15/4

 %25 %25 %25 %25 130.000 عدد المستفيدين التواصل بالحغة الفحبينية لحمسحمين

ينفيذ برنامج الزيارات الميدانية لحتعري  بالإستلام  3/16/4

 %27 %27 %19 %27 120 عدد الزيارات لحيالية الفحبينية المسحمة

 %34 %33 %33 - 3 حتقياتعدد الم إقامة المحتقيات العامة لحيالية الفحبينية المسحمة 3/17/4

 %27 %27 %19 %27 11 عدد المحتقيات إقامة محتقى أطفال الجالية الفحبينية المسحمة 3/18/4

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الرحلات يسيير رحلات العمرة لحيالية الفحبينية 3/19/4

 - %100 - - 1 عدد الرحلات يسيير رححة الحج لحيالية الفحبينية 3/20/4

يسيير رححة لزيارة المسيد النبوي لحيالية  3/21/4

 - %50 - %50 2 عدد الرحلات الفحبينية

 %25 %25 %25 %25 200 عدد الهدايا يقديم هدية المسحم الجديد لحيالية الفحبينية 3/22/4

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / مركز 5

 دعوة الأوردو

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

  المرجع

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(3) 

بالجاليات  العناية

غير  المسحمة

ويعحيمهم  العربية

 أمور دينهم

 %20 %30 %30 %20 20 المحاضراتعدد  الأوردوالمحاضرات العامة بحغة ينفيذ برنامج  3/23/5

 %20 %30 %30 %20 20 عدد الدروس الأوردوحغة ب الدروس العحميةينفيذ برنامج  3/24/5

 %20 %30 %30 %20 100 عدد الدروس الأوردوبحغة العقدية الدروس ينفيذ برنامج  3/25/5

 %20 %30 %30 %20 180 عدد المنشورات الأوردوبحغة  نشر المواد المقروءة 3/26/5

 %25 %25 %25 %25 140 عدد المقاطع الأوردوبحغة  إنتاج المقاطع الدعوية 3/27/5

بحغة  نشر المقاطع الدعوية عبر )يويرا( 3/28/5

 %20 %30 %30 %20 200 عدد المقاطع  الأوردو

بحغة  نشر المقاطع الدعوية عبر )الإنستقرام( 3/29/5

 %20 %30 %30 %20 200 عدد المقاطع  الأوردو

بحغة  نشر المقاطع الدعوية عبر )وايساب( 3/30/5

 %20 %30 %30 %20 200 المقاطع  عدد الأوردو

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / أكاديمية6

 الكافي
 
 
 
 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(3) 

 العناية

بالجاليات 

غير  المسحمة

 العربية

ويعحيمهم أمور 

 دينهم

ينفيذ دروس يعحيم القرآن الكريم  3/31/6

 %39 - %25 %36 224 عدد الدروس للالبات المدارس العالمية

ينفيذ دروس يعحيم الحغة العربية  3/32/6

 %50 - %19 %31 800 عدد الدروس للالبات المدارس العالمية

ينفيذ دروس يعحيم العحوم الشرعية  3/33/6

 للالبات المدارس العحمية

 %59 - %16 %25 640 عدد الدروس

(5) 

يلوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 لحيمعية

إداريات ومشرفات لأكاديمية إعداد  5/1/6

 الكافي
عدد الإداريات 

 والمشرفات

2 100% - - - 

5/2/6 
معحمات لحقرآن الكريم والحغة  إعداد 

العربية والعحوم الشرعية لأكاديمية 

 الكافي

 - - - %100 12 اتعدد المعحم

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 7

 الدعوة العربية

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(2) 

دعوة الناس إلى الله 

يعالى والالتزام 

 بأحكام الشرع

 %30 %20 %20 %30 10 عدد المحاضرات اضرات الدعويةينفيذ برنامج المح 2/2/7

 %25 %25 %25 %25 240 عدد الكحمات إقامة الكحمات التوجيهية والتوعوية 2/3/7

 %20 %15 %15 %50 40 عدد الجولات ينشيط المصحى المتنقل 2/4/7

 دعوي للأطفالالبرنامج الينفيذ  2/5/7

عدد 

 المستفيدين

500 - - 100% - 

لذوي الدعوي برنامج الينفيذ  2/6/7

 الاحتياجات الخاصة

عدد 

 المستفيدين

100 - 100% - - 

الدعوي لحتخصصات برنامج الينفيذ  2/7/7

 النوعية

عدد 

 المستفيدين

100 - 100% - - 

 دعويةالعحمية السابقة المينفيذ  2/8/7

عدد 

 المستفيدين

1000 - 50% 50% - 

ة لحميتمع حج الفريضبرنامج ينفيذ  2/9/7

 )عوائل ستعوديين( 

عدد 

 المستفيدين

50 - - 100% - 

حج الفريضة لحياليات برنامج ينفيذ  2/10/7

 العربية )عزاب وعوائل(

عدد 

 المستفيدين

100 - - 100% - 

عمرة لحعوائل السعوديين برنامج ينفيذ  2/11/7

 في رمضان

 - - %100 - 4 عدد الحافلات

لحياليات العربية  عمرةبرنامج ينفيذ  2/12/7

 في رمضان

 - - %100 - 8 عدد الحافلات

)يوم في الحرم( رحلات برنامج ينفيذ  2/13/7

 العمرة لحميتمع لحعوائل

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الحافلات



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

)يوم في الحرم( رحلات برنامج ينفيذ  2/14/7

 العمرة لحياليات العربية

 %25 %25 %25 %25 8 عدد الحافلات

لحشباب حج الفريضة برنامج ينفيذ  2/15/7

 السعوديين

عدد 

 المستفيدين

50 - - 100% - 

)يوم في الحرم( رحلات برنامج ينفيذ  2/16/7

 العمرة لحشباب

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الحافلات

عمرة لحشباب السعودي برنامج ينفيذ  2/17/7

 في رمضان

 - - %100 - 4 عدد الحافلات

ج الحقاءات الشبابية )شبابنا ينفيذ برنام 2/18/7

 %30 %20 %20 %30 48 عدد الحقاءات غير(

 - - %100 - 300 عدد المشاركين عامة لحشبابالدعوية السابقة المإقامة  2/19/7

 إقامة برنامج )شباب ودعوة( 2/20/7

مرّات عدد 

 التنفيذ

2 50% 50% - - 

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الزيارات  لحشباب الزيارات الميدانيةينفيذ برنامج  2/21/7

 استتقلاب المتلوعينينفيذ برنامج  2/22/7

  بالتنسيق مع إدارة التلوع

 %10 %40 %40 %10 50 عدد المستهدفين

(4) 

 نشر العحم الشرع 

بين الناس 

 ويصحيح المفاهيم

 الخاطئة

ينفيذ برنامج الدروس العحمية  4/18/7

 %8 %25 %17 %50 12 عدد الفسوح المستمرة

 - %50 %50 - 2 عدد الأيام إقامة الأيام العحمية 4/19/7

ينفيذ برنامج الدورات العحمية  4/20/7

 %100 - - - 1 عدد الدورات الشرعية

4/21/7 

إقامة الدورة العحمية لحياليات 

 %50 - - %50 20 عدد الأيام (5العربية )دلني 



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 %25 %25 %25 %25 10.000 عدد المواد واد دعويةالميوزيع  4/22/7

ينفيذ برنامج )يأصيل( لحتأهيل العحم   4/23/7

 %30 %20 %20 %30 80 عدد الحقاءات والفكري لحشباب 

توجيه  والعحم  التوى المحانتاج  4/24/7

 (ديويف) لحشباب

 %25 %25 %25 %25 24 عدد المقاطع

توجيه  والعحم  التوى المحانتاج  4/25/7

 )يصاميم( لحشباب

 %25 %25 %25 %25 80 التصاميم عدد

(5) 

يلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحيمعية

يأهيل المتعاونين مع ينفيذ برنامج  5/3/7

 الجمعية

 %25 %25 %25 %25 10 الدوراتعدد 

عمرة ودعوة لموظف  برنامج ينفيذ  5/4/7

 الجمعية وأسترهم

 %50 - - %50 2 عدد الحافلات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 8

 دعوة الجاليات
 
 
 
 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

يعري  غير 

المسحمين بالإستلام 

إلى  ودعويهم

 لدخول فيها

رجمة الراجمة والتألي  )يينفيذ برنامج  1/14/8

 المواد الدعوية(
المواد عدد 

 %25 %25 %25 %25 100 ةالمراجم

 التقنيةة من خلال ينفيذ برنامج الدعو 1/15/8

 لحياليات غير العربية

 %25 %25 %25 %25 120 عدد الححقات

(3) 

بالجاليات  العناية

غير  المسحمة

ويعحيمهم  العربية

 أمور دينهم

لات الدعوية ينفيذ برنامج الزيارات والجو 3/34/8

 %25 %25 %25 %25 80 عدد الزيارات لحياليات غير العربية

لحياليات غير  المفتوح الدعويالحقاء ينفيذ  3/35/8

 - %100 - - 1000 عدد المستفيدين العربية

 ينفيذ برنامج خلب الجمعة المراجمة 3/36/8

 لحياليات غير العربية
 عدد الخلب

 %25 %25 %25 %25 60 المراجمة

لحياليات غير برنامج الحقاءات العحمية ينفيذ  3/37/8

 العربية

 %50 - - %50 3 عدد الحقاءات

لحياليات غير  إقامة مشروع يفلير ودعوة 3/38/8

 العربية

 - - %100 - 20.000 عدد المستفيدين

لحياليات  يوزيع السلال الدعوية الرمضانية 3/39/8

 غير العربية

 - - %100 - 200 عدد السلال

 %25 %25 %25 %25 48 عدد المقاطع لحياليات غير العربية دعويةالقاطع المإعداد  3/40/8
الجاليات غير دعوي لأطفال البرنامج الينفيذ  3/41/8

 العربية

 - - %100 - 1000 عدد المستفيدين

لحياليات غير إقامة الدروس العحمية العامة  3/42/8

 %25 %25 %25 %25 400 عدد الدروس العربية



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

إقامة الدروس العحمية المنهيية لللاب  3/43/8

 الجاليات غير العربية المتميزين

 %25 %30 %30 %15 200 عدد الدروس

3/44/8 

إقامة المسابقات الدعوية لحياليات غير 

 - - %100 - 5 عدد المسابقات ( لغات5) العربية

إقامة الكحمات الدعوية التوعوية لحياليات  3/45/8

 %25 %25 %25 %25 200 عدد الكحمات غير العربية
 %20 %30 %30 %20 1000 عدد الكتب يوزيع الكتب الدعوية لحياليات غير العربية 3/46/8
يوزيع المواد الدعوية لحياليات غير العربية  3/47/8

 %25 %25 %25 %25 50.000 عدد المستفيدين يًاإلكراون

الجاليات غير عاة ينفيذ ندوات عحمية مع د 3/48/8

  الجهات المماثحةفي  العربية

 %34 %33 - %33 3 عدد الندوات

ينفيذ مشروع حج الفريضة لحياليات غير  3/49/8

 عربيةال

 - %100 - - 200 عدد المستفيدين

غير  ينفيذ مشروع عمرة ودعوة لحياليات 3/50/8

 في رمضانالعربية 

 - - %100 - 20 عدد الحافلات

فيذ مشروع )يوم في الحرم( رحلات العمرة ين 3/51/8

 غير العربية لحياليات

 %25 %25 %25 %25 32 عدد الحافلات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 9

 العناية بالمرأة

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4لربعا 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

يعري  غير 

المسحمين بالإستلام 

إلى  ودعويهم

 لدخول فيها

ينفيذ برنامج رستالة لحدعوة إلى الدين  1/16/9

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الحقاءات الصحيح

(2) 

دعوة الناس إلى 

الله يعالى والالتزام 

 بأحكام الشرع

 %25 %25 %25 %25 40 عدد الدروس إقامة دروس يعحيمية دعوية أستبوعية 2/23/9

 %25 %25 %25 %25 400 عدد المستفيدات لحياليات تلاوةالإقامة برنامج يصحيح  2/24/9

 %25 %25 %25 %25 400 عدد المستهدفات ينفيذ مبادرة أنا متلوعة 2/25/9

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الزيارات زيارات ميدانية لحيالياتينفيذ برنامج  2/26/9

(3) 

يات بالجال العناية

غير  المسحمة

ويعحيمهم  العربية

 أمور دينهم

يعحيمية لحمسحمة  روسدإقامة برنامج  3/52/9

 الجديدة

 %25 %25 %25 %25 160 عدد الدروس

 %25 %25 %25 %25 100 عدد الرستائل العربيةينفيذ رستائل دعوية لحياليات غير  3/53/9

 %25 %25 %25 %25 80 فيداتعدد المست ينفيذ برنامج هدايا دعوية لحياليات 3/54/9

 إقامة مسابقات لحياليات  3/55/9

 %50 %50 - - 2 عدد المسابقات غير العربية

 رمضان  لحياليات إقامة برنامج  3/56/9

 - - %100 - 100 عدد المستفيدات غير العربية

(4) 

 نشر العحم الشرع 

 يصحيح المفاهيمو

 الخاطئة

 لويرية برنامج الدورات الت ينفيذ 4/26/9

 %25 %25 %25 %25 200 عدد المستفيدات لحفتيات

 %50 - %50 - 100 عدد المستهدفات المرأة واللفل برنامجإقامة  4/27/9

 %25 %25 %25 %25 50 عدد البلاقات السنن اليوميةإقامة برنامج  4/28/9



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4لربعا 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

يلوير الجوانب 

والموارد التنظيمية 

المالية والبشرية 

 لحيمعية

والتلويري لمنسوبات  نفيذ البرنامج التدريبيي 5/5/9

 %25 %25 %25 %25 8 عدد الدورات إدارة العناية بالمرأة

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 10

 التخطيط والتطوير
 

 

 

 

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

يلوير الجوانب 

والموارد التنظيمية 

المالية والبشرية 

 لحيمعية

إصدار التقارير الدورية لإنجاز الخلة  5/6/10

 م2023التشغيحية لعام 
عدد التقارير 

 الدورية

4 25% 25% 25% 25% 

 مراجعة الهيكل التنظيم  لحيمعية 5/7/10

هيكل ينظيم  

 معتمد

1 100% - - - 

يلبيق البرنامج التدريبي العام لمنسوب   5/8/10

 م2023الجمعية لعام 

عدد الدورات 

 التدريبية

4 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 13 عدد السياستات مراجعة ستياستات العمل في الجمعية 5/9/10

إصدار يقارير التقييم الذاي  لتلبيق معايير  5/10/10

 الحوكمة في الجمعية

 %25 %25 %25 %25 4 يرعدد التقار

 ISOيلبيق مواصفة )إدارة الجودة الشامحة  5/11/10
 بالجمعية (2015 - 9001

شهادة من جهة 

 منح

1 25% 25% 25% 25% 

خلة يشغيحية  م2024إعداد الخلة التشغيحية لحيمعية لعام  5/12/10

 معتمدة

1 - - - 100% 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 11

 التواصل والتسويق

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(2) 

دعوة الناس 

إلى الله يعالى 

والالتزام 

 بأحكام الشرع

 20% 20% 50% 10% 244 عدد المواد الدعوي إعداد وإنتاج المحتوى الإعلام  2/27/11

 25% 25% 25% 25% 2422 عدد المنشورات ينفيذ برنامج النشر في حسابات التواصل الاجتماع  2/28/11

(5) 

يلوير 

الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 لحيمعية

 20% 20% 40% 20% 16 عدد المناشط إقامة البرامج الاجتماعية والتحفيزية الداخحية 5/13/11
 17% 17% 3% 33% 4 عدد الزيارات رييب الزيارات العامةينسيق وي 5/14/11
 20% 20% 35% 25% 24 عدد النشاطات يوثيق نشاطات الجمعية 5/15/11
 20% 20% 60% - 5 عدد القواعد إعداد وإدارة قواعد البيانات 5/16/11
 - - 50% 50% 8 عدد المحفات إعداد المحفات التسويقية لحمشروعات 5/17/11
 25% 25% 25% 25% 20 عدد الجهات رفع المشروعات لحيهات المانحة والداعمين 5/18/11
 25% 25% 25% 25% 20 رعدد التقاري يسحيم التقارير لحيهات المانحة والداعمين 5/19/11
 25% 25% 25% 25% 4 عدد الجهات ينسيق الزيارات لحيهات المماثحة في القلاع الثالث 5/20/11
 - 50% 50% - 2 عدد المراكز ر المراكز الإعلاميةيلوي 5/21/11
 20% 20% 50% 10% 200000 الإيراد المال  يفعيل المتير الإلكراون  5/22/11
 25% 25% 25% 25% 8 عدد الحملات ينفيذ الحملات التسويقية 5/23/11
 25% 25% 25% 25% 19 عدد التقارير إعداد التقارير الإعلامية الدورية لحيمعية 5/24/11

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 12

 الشؤون المالية والإدارية

 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

يلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 يمعيةلح

 %25 %25 %25 %25 %100 التلبيقنسبة  بالجمعيةبرنامج رافد الإلكراون  يلبيق  5/25/12

تحسين البنية التحتية والسحابية لتقنية  5/26/12

 المعحومات والإنرانت

 %25 %25 %25 %25 4 دد المستهدفاتع

يقييد الإيرادات والمصروفات حسب الدليل  5/27/12

 م2023المحاستبي الموحد لعام 

نسبة اعتماد 

 تقييدال

100% 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير الدوريةإعداد التقارير المالية   5/28/12

 %25 %25 %25 %25 %100 حديثالتنسبة  ستيلات موظف  الجمعيةتحديث  5/29/12

 %100 - - - %100 التقييمنسبة  م2023الأداء الوظيف  لعام يقييم  5/30/12

 %25 %25 %25 %25 12 عدد المسيرات الشهريةالموظفين  صرف روايب 5/31/12

إعـداد مشروع الموازنة المالية السنوية لحخلة  5/32/12

 - - - %100 %100 اعتماد الموازنة م2023التشغيحية 

معية لحسنة المالية اصدار القوائم المالية لحي 5/33/12

 م2022

نسبة اعتماد 

 القوائم المالية

100% 100% - - - 

 - - - %100 1 اعتماد اللائحة ويلويرها اللائحة المالية لحيمعيةمراجعة  5/34/12

إعداد الجرد السنوي لأصول وممتحكات  5/35/12

 %100 - - - %100 نسبة الجرد الجمعية

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة التطوع13
 

 

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

يلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحيمعية

 - - - %100 1 عدد البرامج ينفيذ البرامج التثقيفية حول التلوع 5/36/13

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير حصر فرص التلوع في الجمعية 5/37/13

 %25 %25 %25 %25 1 عدد القواعد بناء قاعدة بيانات المتلوعين 5/38/13

 %15 %15 %35 %35 4 عدد الفرق يكوين الفرق التلوعية في الجمعية 5/39/13

ينفيذ برنامج زيارات المنظمات المتميزة في  5/40/13

 البرامج التلوعية

 - %50 - %50 2 عدد الزيارات

يسويق الفرص التلوعية في الجمعية عبر  5/41/13

 لحعمل التلوع المنصة الوطنية 

 %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التسويق

ينفيذ برنامج يأهيل قادة الفرق التلوعية  5/42/13

 لححصول عحى الرخصة الدولية

 - - %50 %50 4 عدد المستهدفين

ينفيذ برنامج التلوع النوع  )تخصص  في  5/43/13

 خدمتك(

 %25 %25 %25 %25 8 عدد المتلوعين

ينفيذ برنامج الشراكات مع الفرق التلوعية  5/44/13

 خارج الجمعية )متكايفين(

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الشراكات

إصدار يقارير يقييم الفرص التلوعية لدى  5/45/13

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير الجمعية عبر المنصة الوطنية لحعمل التلوع 
 %50 - %50 - 2 عدد البرامج ينفيذ البرامج التحفيزية لحمتلوعين 5/46/13

 %50 - %50 - 2 عدد التقارير ينفيذ قياس رضا المتلوعين 5/47/13

نسبة اعتماد  مراجعة ستياستة إدارة المتلوعين بالجمعية 5/48/13

 المراجعة

100% 100% - - - 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 
 
 

 انتهت الخطة
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 


