
 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 
 
 

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 
 
 
 

 الصفحات الموضــــوع

 8-7 التمهيد

 10-9 التشغيحية حخلةالإجرائية ل صلححاتالم

 13-11 لحيمعية سترااييي الميثاق الإ

 17-15 التشغيحية محخص بيانات الخلة

 38-19 الإسترااييييةالخلة التشغيحية حسب الأهداف 

 74-39 الخلة التشغيحية حسب الإدارات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

  

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 
 
 
 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الكيانات المتلورة إلى العمل عحى التحسين المستمر في أدائها وطريقة إداريها لمواردها؛ وذلك لتحقيق أعحى عائد ممكن من النوايج.يسعى 

لتي ويُعدُّ التخليط من أهم الأدوات التي يستخدمها هذه الكيانات لتحقيق الأهداف التي يرنو إلى تحقيقها. فبمقارنة بسيلة بين الكيانات ا

عمال للأيعتمد التخليط أداةً أستاستية لتنظيم الأعمال وقياس معدل النياح في تحقيق أهدافها، وبين الكيانات التي يعتمد مبدأ التسيير التقحيدي 

انات التي )حتى وإن كان بعشوائية( نجد أن )الاقتصاد وعدم الهدر في الموارد البشرية والمالية(، و)يعظيم مخرجات الأعمال(، دائمًا من نصيب الكي

 تخلط لأعمالها. 

لحكوم ، لذا كان ينبغ  أن يكون وإن مؤستسات القلاع الثالث )الخيري( لا يقل أعمالها أهميةً في المجتمع عن مؤستسات القلاع الاستتثماري أو ا

غتنام له حظ وافر من يسخير أدوات التخليط المتنوعة، التي يساعده عحى تححيل واقعه، وتحديد أولويايه، ووضع أهدافه، وبناء مؤشرات أدائه، وا

 الفرص وتجنب التهديدات.

دد فيه رؤية ، حُإسترااييي عحى بناء ميثاق  واالأمر، فعمحهذا بالنسيم  يوعية الجالياتة والإرشاد ولدعوالقائمون عحى جمعية ا وقد أدرك

إلى مبادرات  لحيمعية الإسترااييييةراجم الأهداف ، ثم انبثقت عنه الخلط التشغيحية السنوية، والتي يُورستالة وأهداف وقيم عمل الجمعية

 .وع لهوضالم نسب الإنجازوالمتلوعون عحى ينفيذها وفق  اومشروعات وبرامج يتآزر العامحون فيه

 الخلوات التالية: "، حيث يمر إعدادها وينفيذها ومتابعتها وفقم2022جمعية لعام  الخطة التشغيلية للوبين أيدينا "

 .بناء الخلة التشغيحية واعتمادها .1
 .إعداد الإطار التنفيذي والبلاقات التشغيحية لحنشاطات .2

 .ينفيذ النشاطات .3

 .إصدار التقارير الدورية .4

 .الدورية وتحسين مسار العملمناقشة التقارير  .5
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 

 

    

عحـى الوصـول إليهـا وممارستـتها      ا، الـتي يعاهـد منسـوبوه   اوقـيم عمحـه   الإستـراايييية  اوأهـدافه  اورستـالته  الجمعيـة هـو رؤيـة    :ستـرااييي  الميثاق الإ .1

 جميعها. اوإجراءايه اويَمَثُّحها بشكل منتظم ومستمر في نشاطايه

 ا.مستقبحًكون عحيه يريد أن التي يُ والحال اوآماله الجمعيةه  طموحات  :الرؤية .2

 .لحيمعيةه  الـمَهمة أو الدور العام والدائم  :الرستالة .3

 ، عبر الخلط التشغيحية المستمرة.ها في فراة زمنية بعيدةقالمرغوب تحقيالنتائج ه  : الإسترااييييةالأهداف  .4
لأداء  االعـامحين فيه ـ ستـحوك  ، ويُسهم في يوجيه الجمعيةفي  ة التي يريكز عحيها علاقات العمليّنِضوابط الأخلاقية والمهْاله  مجموعة : قيم العمل .5

 مهامهم وتحقيق رستالتهم.

، وفق نشاطات ومؤشرات أداء محددة، الإستراايييية ا، التي يسعى إلى تحقيق أهدافهالجمعيةلإدارات  تفصيحيةاللط الخه   :الخلة التشغيحية .6

 واحد. ميلاديعام خلال 

هو الرمز الرقم  الخاص بكل نشاط عحى حدة، وهـو مكـون مـن ثلاثـة أرقـام؛ حيـث يُشـير الـرقم في الـيمين إلى يصـني  الأهـداف             :الرقم المرجع  .7

 ، والرقم في الوستط إلى يسحسل النشاط في كل هدف رئيس، أما الرقم عحى اليسار فيشير إلى يصني  الإدارة.الإستراايييية
بالتــال  و الإستــرااييييةات الــبرامج التشــغيحية الــلازم ينفيــذها لتحريــك المؤشــر  هــ  مجموعــة المبــادرات أو الأعمــال أو المشــروعات أو   : النشــاطات .8

 .الأهدافتحقيق 

 التي يُستخدم لحتأكد من تحقق الحد الأدنى من الأداء الملحوب. والقراءات ه  المقاييس: والمعايير المؤشرات .9
هو يوزيع ينفيذ نشاطات الخلة عبر عام ميلادي كامل، بحيث يتم يوزيع نسب الإنجـاز عحـى أربعـة أربـاع زمنيـة، مـدة كـل ربـع          :نسب الإنجاز .10

 منلقية التوزيع.ثلاثة أشهر، بشكل يتناستب ونوعية كل نشاط و
بوصـفه   أو المشـروع النـوع  ضـمن الهيكـل التنظيمـ  لحيمعيـة، المعنيـة بتنفيـذ النشـاط بشـكل مباشـر            الإستـراايييية ه  الإدارة الإدارة المسؤولة:  .11

 ا ضمن اختصاصايها.نشاطًً
 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 

 

    

 في التعري  بالإستلام والدعوة إليه. والريادة زيُّمَالتَّ

العحمية؛ من خلال أداء مؤستس  متميز ومشاركات الوستائل الدعوية وأفضل بالتعري  بالإستلام والدعوة إليه ونشر العحم الشرع ، 

 .يلوعية فاعحة

 يعري  غير المسحمين بالإستلام. .1

 يوعية المسحمين. .2

 الشرع .التعحيم  .3

 إليه. يعري  غير المسحمين بالإستلام ودعويهم .1
 دعوة الناس إلى الله يعالى والالتزام بأحكام الشرع. .2
 ويعحيمهم أمور دينهم.بالجاليات المسحمة غير العربية  العناية .3

 الخاطئة.المفاهيم يصحيح و نشر العحم الشرع  .4
 والبشرية لحيمعية.يلوير الجوانب التنظيمية والموارد المالية  .5



 

 
 
 
 

 

 

    

 .نمنح المسؤولية الفردية والجماعية والقيادية ونتحاستب في ضوئها: وليةؤالمس .1
بــين  والأدوار المهــام يوزيــع إلى فنســعى بمــا ققــق أهــدافنا كامحــة، وتحســين المخرجــات، الأداء كفــاءة نعمــل عحــى رفــع :المؤستســية .2

المتخصصـة الـتي يعمـل عحـى      والإدارات العمل فرق يشكيل إلى بالإضافة لاتخاذ القرار المناستب،العامحين، ويوفير الإمكانات اللازمة 

 يلوير العمل وتحسينه بصورة مستمرة.

، ونعمـل عحـى رعايـة يحـك     الجمعيـة نشيع العامحين والمتلوعين والمتعاونين عحى يلوير الأفكار الإبداعية الخادمة لأهداف  :الإبداع .3

 .اوتحقيق أهدافه الجمعية ابتكارات خادمة لرستالة الأفكار وتحويحها إلى

نعمل عحى عقد الشراكات الفاعحة مع الجهات ذات العلاقة ويعزيزها، بمـا قفـظ حقـوق جميـع الأطـراف، ويُسـهم في        :الشراكة .4

 تحقيق أهدافهم ومصالحهم.
 واضحة ومتاحة لحمستفيدين جميعًا. اوبيانايه اوإجراءايه الجمعيةنحرص عحى جعل نشاطات : الشَفَافِيَّة .5
، وبمـا يتفـق ومعـايير الجـودة اللازمـة و"الله قـب       المتميزالمؤستس   ويلويره وفق معايير الأداء الجمعيةنحتزم بتحسين أداء : التَّمَيُّز .6

 إذا عمِل أحدكم عمحًا أن يتقنه".
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مجموع 

النشاطات 

حسب 

 الأهداف

يعريـــــــ  غـــــــير المســـــــحمين / 1

 إليه بالإستلام ودعويهم

 1 6 7  4    4 5    

27 

(13)% 

 يعــالى / دعــوة النــاس إلى الله 2

 والالتزام بأحكام الشرع

 3       15 1 7    

26 

(12)% 

 بالجاليـات المســحمة  العنايـة / 3

ويعحــيمهم أمــور  غــير العربيــة  

 دينهم

 3  5 18 11 9 3 2 20 5    

76 

(36)% 

ــرع   / 4 ــم الشــــــ ــر العحــــــ  نشــــــ

 المفاهيم الخاطئةيصحيح و

 17       11 1 4    

33 

(16)% 

/ يلوير الجوانب التنظيمية 5

لمــــــوارد الماليـــــــة والبشـــــــرية  وا

 لحيمعية

3 3  7    3    6 16 11 

49 

(23)% 

مجموع النشاطات حسب 

 الإدارات

3 

(1)% 

27 

(13)% 

6 

(3)% 

19 

(9)% 

18 

(9)% 

15 

(7)% 

9 

(4)% 

6 

(3)% 

28 

(13)% 

26 

(12)% 

21 

(10)% 

6 

(3)% 

16 

(8)% 

11 

(5)% 

211 

(100)% 
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 توزيع النشاطات ومؤشرات الأداء 
 حسب الإدارات بالجمعية

 %(1)نشاطات ومؤشرات بنسبة  3الأوقاف والموارد المالية 

 %(13)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  27تعظيم الله 

 %(3)نشاطات ومؤشرات بنسبة  6مركز لنتحاور 

 %(9)نشاطا ومؤشرا بنسبة  19دعوة الصينيين 

 %(9)نشاطا ومؤشرا بنسبة  18الجالية الإندونيسية 

 %(7)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  15الجالية الفلبينية  

 %(4)نشاطات ومؤشرات بنسبة  9دعوة الأوردو 

 %(3)نشاطات ومؤشرات بنسبة  6أكاديمية الكافي 

 %(13)نشاطا ومؤشرا بنسبة  28الدعوة العربية 

 %(12)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  26دعوة الجاليات 

 %(10)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  21العناية بالمرأة 

 %(3)نشاطات ومؤشرات بنسبة  6التخطيط والتطوير 

 %(8)نشاطا ومؤشرا بنسبة  16التواصل والتسويق 

 %(5)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  11المالية والإدارية 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 إليه تعريف غير المسلمين بالإسلام ودعوتهم
الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

نشر المواد المراجمة حول يعظيم الله لغير  1/1/2

 المسحمين
المواد عدد 

 المنشورة

 يعظيم الله - - - 100% 10

ينفيذ برنامج الحوار مع غير المسحمين عن طريق  1/2/3

 منصات الحوار الإلكراونية

عدد المسحمين 

 الجدد

 مركز لنتحاور 25% 25% 25% 25% 10.000

ينفيذ ستحسحة يعحيم المسحم الجديد عن طريق  1/3/3

 منصات التعحيم الإلكراونية

 لنتحاورمركز  %25 %25 %25 %25 8.000 الدارستينعدد 

ينفيذ الحملات التسويقية لمشروع الدعوة  1/4/3

 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 4 عدد الحملات الإلكراونية

إعداد التقارير الأستبوعية حول مشروع الدعوة  1/5/3

 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 204 عدد التقارير الإلكراونية
 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 12 عدد التصاميم الإلكراونية يصميم المواد الدعوية لمشروع الدعوة 1/6/3
إعداد المحتوى التعحيم  لمشروع الدعوة  1/7/3

 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 16 عدد المواد الإلكراونية

ينفيذ حملات يسويقية مدفوعة لحوصول  1/8/4

 لحمستفيدين

 دعوة الصينيين %20 %30 %30 %20 12 ملاتالحعدد 

يفعيل منصات الدعوة الإلكراونية ونشر  1/9/4

 المحتوى

عدد 

 المستفيدين

 دعوة الصينيين 20% 30% 30% 20% 4000000

 ينفيذ الزيارات الميدانية والتواصل الدعوي 1/10/4

عدد 

 نالمستفيدي

 دعوة الصينيين 20% 30% 30% 20% 200
 دعوة الصينيين %20 %30 %30 %20 2000 المحتوياتعدد  إنتاج محتوى ومنشورات المحتوى الدعوي 1/11/4
 دعوة الصينيين %20 %30 %30 %20 1000000 الكحماتعدد  يرجمة ومراجعة المقالات والمنشورات 1/12/4



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 لكراونيةإإقامة حوارات  1/13/4

عدد 

 المستفيدين

 دعوة الصينيين 20% 30% 30% 20% 1000

 لكراونيةالورقية والإنشر الملبوعات  1/14/4

عدد 

 المستفيدين

 دعوة الصينيين 20% 30% 30% 20% 10000

ينفيذ برنامج الجحسات الحوارية لحيالية  1/15/6

 الفحبينية

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 1000 عدد الجحسات

ينفيذ برنامج الدعوة الإلكراونية عبر وستائل  1/16/6

 التواصل بالحغة الفحبينية
عدد 

 المستفيدين

 الجالية الفحبينية 25% 25% 25% 25% 250.000

القيام بالزيارات الميدانية لحتعري  بالإستلام  1/17/6

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 144 عدد الزيارات لحيالية الفحبينية

 الجالية الفحبينية %100 - - - 1 عدد الدوريات لدوري الرياض  لحيالية الفحبينيةإقامة ا 1/18/6

ينفيذ برنامج الزيارات والجولات الدعوية  1/19/10

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 120 عدد الزيارات لحياليات

 ينفيذ برنامج الدعوة بالتقنية 1/20/10

الجحسات عدد 

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 100.000 الدعوية

عدد  ينفيذ البرنامج الدعوي الرياض  لحياليات 1/21/10

 دعوة الجاليات - %100 - - 1000 المستفيدين

)شباب ودعوة( دوري كرة القدم إقامة برنامج  1/22/10

 لحشباب

عدد 

 المشاركين

 دعوة الجاليات - - - 100% 900

 العناية بالمرأة %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات ينفيذ برنامج الدعوة في المشاغل النسائية 1/23/11

برنامج الدعوة في المستشفيات والمراكز ينفيذ  1/24/11

 الصحية

 العناية بالمرأة %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات

 العناية بالمرأة %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات ينفيذ برنامج الدعوة في الأستواق 1/25/11



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 العناية بالمرأة %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات ينفيذ برنامج الدعوة في المحتقيات والمعارض 1/26/11

 العناية بالمرأة %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات ينفيذ برنامج الدعوة في السيون 1/27/11

 



 

 
 
 
 

 

 

    

  تعالى والتلامام بكامام العر دعوة الناس إلى الله
الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

ينفيذ برنامج النشر الإعلام  عن يعظيم الله  2/1/2

 يعالى وقدريه

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 1292 عدد المواد المنشورة

 يعظيم الله %50 - %50 - 2 عدد المسابقات إقامة مسابقة عن يعظيم الله يعالى 2/2/2

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 8 عدد الخلب يعالى ونشرهاإعداد خلب عن يعظيم الله  2/3/2

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 12 عدد المحاضرات المحاضرات الدعويةينفيذ برنامج  2/4/9

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 240 عدد الكحمات  إقامة الكحمات التوجيهية والتوعوية 2/5/9

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 64 عدد الجولات ينشيط المصحى المتنقل 2/6/9

 الدعوة العربية - - %100 - 2 الحافلاتعدد  لحميتمعينفيذ برنامج حج الفريضة  2/7/9

 الدعوة العربية - - %100 - 2 الحافلاتعدد  لحياليات العربيةينفيذ برنامج حج الفريضة  2/8/9

 الدعوة العربية - %100 - - 1000 عدد المستفيدين ينفيذ برنامج دعوي يرفيه  للأطفال 2/9/9

ينفيذ برنامج دعوية يوعوي لذوي الاحتياجات  2/10/9

 الخاصة

 الدعوة العربية - %50 %50 - 100 عدد المستفيدين

ينفيذ برنامج دعوية يوعوي لحشخصيات  2/11/9

 الاعتبارية

 الدعوة العربية - %50 %50 - 100 عدد المستفيدين

 الدعوة العربية - %50 %50 - 1000 عدد المستفيدين ينفيذ مسابقة عحمية دعوية يربوية 2/12/9

 الدعوة العربية %30 %20 %20 %30 40 عدد الحقاءات (شبابنا غير) الحقاءات الشبابية برنامجينفيذ  2/13/9

 العربية الدعوة %25 %12 %38 %25 8 الحافلاتعدد  لحشباب رحلات العمرة برنامج ينفيذ 2/14/9

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 4 الحافلاتعدد  لحشباب زيارة المدينة المنورة برنامج ينفيذ 2/15/9

 الدعوة العربية - %100 - - 1 الحافلاتعدد  ينفيذ برنامج حج الفريضة لحشباب 2/16/9

 العربيةالدعوة  - - %100 - 1000 عدد المشاركين عامة إقامة مسابقة دعوية 2/17/9
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)شباب ودعوة( دوري كرة القدم إقامة برنامج  2/18/9

 لحشباب

 الدعوة العربية %50 %50 - - 1000 عدد المشاركين

 دعوة الجاليات - - %100 - 2000 عدد المشاركين عامة إقامة مسابقة دعوية 2/19/10

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 40 عدد الدروس النسائية العربية ينفيذ الدروس 2/20/11

  ينفيذ الدروس الأستبوعية لحفتيات 2/21/11

 )لنؤمن ستاعة( 

 العناية بالمرأة - %34 %33 %33 36 عدد الدروس

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 8 عدد النشاطات )قهوة المساء( لحفتيات ينفيذ برنامج 2/22/11

 العناية بالمرأة %50 - %50 - 2 المسابقاتعدد  )ضياء( الثقافية ينفيذ مسابقة 2/23/11

للالبات جامعة الإمام  ينفيذ البرنامج التدريبي 2/24/11

 )ريادة(

 العناية بالمرأة - %34 %33 %33 12 عدد الدورات

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 24 عدد المرات ينفيذ برنامج الهدية النسائية )طي ( 2/25/11

في مواستم رمضان ينفيذ برنامج )أسمى هدف(  2/26/11

 والحج وغيره

 العناية بالمرأة - - %25 %75 4 عدد النشاطات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 وتعليمهم أمور دينهمغير العربية  بالجاليات المسلمة العناية
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 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

3/1/2 
يرجمة الدروس عن يعظيم الله يعالى 

 بحغات الجاليات
عدد الدروس 

 المراجمة

 يعظيم الله 25% 25% 25% 25% 20

3/2/2 
نشر الدروس المراجمة .لحياليات 

 المسحمة عن يعظيم الله يعالى
عدد المواد 

 المنشورة

 يعظيم الله - - - 100% 10

3/3/2 
ينفيذ برنامج لقاءات دعاة الجاليات 

 حول يعظيم الله يعالى 

 يعظيم الله %100 - - - 1 عدد الحقاءات

الميدانية ينفيذ الدروس الشرعية  3/4/4

 لكراونيةوالإ

 دعوة الصينيين %20 %30 %30 %20 20000 عدد المستفيدين
 دعوة الصينيين %20 %30 %30 %20 4000 عدد المستفيدين يفعيل أكاديمية المسحم الجديد 3/5/4
 دعوة الصينيين %20 %30 %30 %20 500 عدد المحتويات إنتاج المحتوى الشرع  3/6/4
التدريبية والتأهيحية  الدورات ينفيذ 3/7/4

 لحدعاة وطلاب المنح

 دعوة الصينيين %30 %40 %30 - 12 عدد الدورات
 دعوة الصينيين - - %100 - 50 عدد المستفيدين إقامة رحلات العمرة 3/8/4
تون شرح المفي مة الدروس العحمية إقا 3/9/5

 كتب يزكية النفوسوقراءة 

 ندونيسيةالجالية الإ %30 %30 %20 %20 80 عدد الدروس

 ندونيسيةالجالية الإ %30 %30 %20 %20 80 عدد الدعاة تأهيحية لحدعاة الدورات الإقامة  3/10/5

إقامة رححة لزيارة المعالم التاريخية  3/11/5

 بالممحكة 

 ندونيسيةالجالية الإ %30 %30 %20 %20 50 عدد الدعاة

يصحيح يلاوة القرآن  دروس إقامة 3/12/5

 الكريم 

 ندونيسيةالجالية الإ %25 %25 %25 %25 80 عدد الدروس

 ندونيسيةالجالية الإ %25 %25 %25 %25 10.000 عدد المستفيدين يعحيم العقيدة الصحيحة دروسإقامة  3/13/5
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 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 ندونيسيةالجالية الإ %25 %25 %25 %25 10.000 عدد المستفيدين يعحيم العبادات. قامة دروس 3/14/5

إقامة دورات في يعحيم العربية لأستر  3/15/5

  )نساء( الللاب

 ندونيسيةالجالية الإ %30 %30 %20 %20 40 عدد المستفيدات

مسابقات في التحدث والكتابة إقامة  3/16/5

 بالعربية )نساء(

 ندونيسيةالجالية الإ %30 %30 %20 %20 40 عدد المستفيدات

دعوية ذات شراكات مع جمعيات عقد  3/17/5

 علاقة

 ندونيسيةالجالية الإ - %50 - %50  2 عدد الايفاقيات

يأهيل ويدريب الدعاة العامحين في  3/18/5

 العمرة 

 ندونيسيةالجالية الإ %35 %35 - %30 40 المتدربينعدد 

طباعة ويوزيع حقائب يعحيمية  3/19/5

 لحمعتمرين 

 ندونيسيةالجالية الإ %25 %25 - %50 5000 الحقائبعدد 

 ندونيسيةالجالية الإ %25 %25 - %50 200 عدد المستفيدين عمرة الإقامة رحلات  3/20/5

 ندونيسيةالجالية الإ - - %100 - 40 عدد الدعاة  الحجيأهيل ويدريب الدعاة العامحين في  3/21/5

 ندونيسيةالجالية الإ - - %100 - 5000 الحقائبعدد   لححياجطباعة ويوزيع حقائب يعحيمية  3/22/5

 ندونيسيةالجالية الإ - - %100 - 500 عدد المستفيدين إقامة رححة حج  3/23/5

 ندونيسيةالجالية الإ %25 %25 %25 %25 6 المؤلفاتعدد  يألي  المناهج التعحيمية  3/24/5

 ندونيسيةالجالية الإ %25 %25 %25 %25 4 عدد الكتب يرجمة الكتب الدعوية 3/25/5

طباعة ويوزيع ونشر الكتب والمناهج  3/26/5

 التعحيمية

 ندونيسيةالجالية الإ %25 %25 %25 %25 10.000 عدد الملبوعات

لحيالية  عامةالاضرات المحإقامة  3/27/6

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 48 عدد المحاضرات الفحبينية

العامة لحيالية إقامة الدروس  3/28/6

 الفحبينية

 الجالية الفحبينية %28 %27 %18 %27 264 عدد الدروس

 الفحبينيةالجالية  - - %100 - 50 عدد الكحماتالرمضانية لحيالية إلقاء الكحمات  3/29/6
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 الفحبينية
بالحغة مقاطع مرئية ومسموعة  إنتاج 3/30/6

 الفحبينية

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 96 عدد المقاطع

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 48 عدد المقالات بالحغة الفحبينية الراجمةبرنامج ينفيذ  3/31/6

ينفيذ برنامج دروس المستويات العحمية  3/32/6

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 132 عدد الدروس لحيالية الفحبينية

لحيالية إقامة الدورات العحمية  3/33/6

 الجالية الفحبينية %29 %29 %13 %29 217 عدد المستفيدين الفحبينية

لحيالية إقامة المحتقيات العامة  3/34/6

 الفحبينيةالجالية  %34 %33 - %33 3 عدد المحتقيات الفحبينية

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 4 عدد الرحلات لحيالية الفحبينيةيسيير رحلات العمرة  3/35/6

 الجالية الفحبينية %100 - - - 1 عدد الرحلات لحيالية الفحبينيةيسيير رححة الحج  3/36/6

يسيير رححة لزيارة المسيد النبوي  3/37/6

 الجالية الفحبينية - - - %100 1 الزياراتعدد  لحيالية الفحبينية

 دعوة الأوردو %23 %27 %27 %23 150 عدد المقاطع الدعويةقاطع إنتاج الم 3/38/7
 دعوة الأوردو %20 %30 %30 %20 24 عدد الدروس  الدروس العحميةينفيذ برنامج  3/39/7
 دعوة الأوردو %20 %30 %30 %20 24 عدد الدروس  الرابويةالدروس ينفيذ برنامج  3/40/7
 دعوة الأوردو %20 %30 %30 %20 100 عدد الدروس  العقديةالدروس ينفيذ برنامج  3/41/7
 دعوة الأوردو %22 %28 %28 %22 180 المنشوراتعدد  نشر المواد المقروءة 3/42/7
 دعوة الأوردو %24 %26 %26 %24 2500 عدد المقاطع  دعويةالقاطع المنشر  3/43/7
 دعوة الأوردو %22 %28 %28 %22 216 عدد المقاطع  (يويرادعوية )نشر المقاطع ال 3/44/7
 دعوة الأوردو %22 %28 %28 %22 216 عدد المقاطع  (الإنستقرامدعوية )نشر المقاطع ال 3/45/7
 دعوة الأوردو %22 %28 %28 %22 216 عدد المقاطع  (وايسابدعوية )نشر المقاطع ال 3/46/7
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ينفيذ دروس يعحيم القرآن الكريم  3/47/8

 أكاديمية الكافي %25 %20 %25 %30 576 عدد الدروس للالبات المدارس العالمية

ينفيذ دروس يعحيم الحغة العربية  3/48/8

 أكاديمية الكافي %25 %20 %25 %30 576 عدد الدروس للالبات المدارس العالمية

روس يعحيم العحوم الشرعية دينفيذ  3/49/8

 للالبات المدارس العحمية

 أكاديمية الكافي %25 %20 %25 %30 1152 عدد الدروس
 الدعوة العربية - - %100 - 30.000 المستفيدينعدد  إقامة مشروع يفلير ودعوة 3/50/9

 الدعوة العربية - - %100 - 1000 عدد السلال يوزيع السلال الرمضانية 3/51/9

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 400 عدد الدروس لحياليات  العامة عحميةالدروس الإقامة  3/52/10

لللاب  المنهيية عحميةالدروس الإقامة  3/53/10

 لمتميزينالجاليات غير العربية ا

 دعوة الجاليات %25 %30 %30 %15 200 عدد الدروس

ات العحمية لحياليات غير سابقالمإقامة  3/54/10

 دعوة الجاليات - - %100 - 3 المسابقاتعدد  لغات3العربية ب

 إقامة الكحمات الدعوية التوعوية 3/55/10

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 200 عدد الكحمات  لحياليات غير العربية

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 80 عدد الخلب المراجمة خلب الجمعةينفيذ برنامج  3/56/10

لحياليات غير يوزيع الكتب الدعوية  3/57/10

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 10.000 عدد الكتب العربية 

لحياليات غير الدعوية  المواديوزيع  3/58/10

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 100.000 المستفيدينعدد  العربية إلكراونياً

 دعوة الجاليات %50 - - %50 2 عدد الحقاءات ينفيذ لقاء عحم  )يوم( عن بعد  3/59/10

برنامج المحتقيات المفتوحة  إقامة 3/60/10

 دعوة الجاليات - - %50 %50 4 عدد المحتقيات لحياليات غير العربية
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لحياليات غير  لعمرةاإقامة رحلات  3/61/10

 دعوة الجاليات %17 %17 - %66 1200 المعتمرينعدد   العربية

لحياليات غير رححة الحج إقامة  3/62/10

 العربية

 دعوة الجاليات - - %100 - 300 الحياجعدد 

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 100 عدد المراجم يرجمة المواد الدعوية 3/63/10

 دعوة الجاليات - - %100 - 10.000 المستفيدينعدد  إقامة مشروع يفلير ودعوة 3/64/10

 دعوة الجاليات - - %100 - 1000 السلالعدد  يوزيع السلال الرمضانية 3/65/10

إقامة ححقات يعحيم القرآن الكريم  3/66/10

 ويصحيح التلاوة

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 200 عدد المستفيدين

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 48 عدد المقاطع إعداد مقاطع دعوية ويوعوية  3/67/10

دعاة الجهات ينفيذ ندوات عحمية مع  3/68/10

 المماثحة

 دعوة الجاليات %34 %33 - %33 3 عدد الندوات

ينفيذ برنامج دعوي يرفيه  لأطفال  3/69/10

 الجاليات

 دعوة الجاليات - - %100 - 1000 عدد المستفيدين

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 48 المستفيدينعدد  ينفيذ برنامج هدية المسحم الجديد 3/70/10

 دعوة الجاليات - %100 - - 100 عدد الحياج ينفيذ برنامج حج الفريضة لحشباب 3/71/10

إقامة دروس يعحيم الإستلام وأحكامه  3/72/11

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس ة الفحبينيةوآدابه لحيالي

إقامة دروس يعحيم الإستلام وأحكامه  3/73/11

 ة الهنديةوآدابه لحيالي

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 48 الدروسعدد 

إقامة دروس يعحيم الإستلام وأحكامه  3/74/11

 ة الأثيوبيةوآدابه لحيالي

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروسإقامة دروس يعحيم الإستلام وأحكامه  3/75/11
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 ة الإندونيسيةوآدابه لحيالي

إقامة ححقات تحفيظ القرآن لبنات  3/76/11

 الجاليات

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 المفاهيم الخاطئةتصحيح و نعر العلم العرعي
الرقم 
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التي يتحدث  قصصالالروايات ويألي   4/1/2

 يعظيم الله - %100 - - 1 القصص عدد عن يعظيم الله يعالى

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 4 عدد الكتب طباعة الكتب حول يعظيم الله 4/2/2

 يعظيم الله - - %100 - 4 عدد المناهج حول يعظيم اللهإعداد المناهج  4/3/2

الملبوعات  عدد نشر الملبوعات حول يعظيم الله 4/4/2

 المنشورة

 يعظيم الله 25% 25% 25% 25% 4

النسخ عدد  يوزيع الملبوعات حول يعظيم الله 4/5/2

 الموزعة

 يعظيم الله 25% 25% 25% 25% 10.000

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 8 عدد الشراكات حول يعظيم اللهعقد الشراكات  4/6/2

 حول يعظيم الله إعداد حقيبة نموذجية 4/7/2

 لحيوامع

 يعظيم الله %100 - - - 1 عدد الحقائب

لحيهات  حول يعظيم الله إعداد حقيبة 4/8/2

 والأشخاص المؤثرين في الدعوة

 يعظيم الله %100 - - - 1 عدد الحقائب

 يعظيم الله %50 %50 - - 40 المستفيدينعدد  ينفيذ البرنامج التدريبي حول يعظيم الله 4/9/2

 يعظيم الله %50 %50 - - 4 عدد الحقاءات التدريبية حول يعظيم الله الحقاءات ينفيذ 4/10/2

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 8 عدد المحاضرات إقامة المحاضرات عن يعظيم الله يعالى 4/11/2

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 60 الكحماتعدد  إقامة الكحمات عن يعظيم الله يعالى 4/12/2

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 12 عدد الخلب إقامة الخلب عن يعظيم الله يعالى 4/13/2

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 24 عدد الدروس حول يعظيم الله إقامة الدروس العحمية 4/14/2

 يعظيم الله - - %100 - 1 عدد الحقاءات إقامة لقاءات عن يعظيم الله يعالى 4/15/2
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 يعظيم الله - - %100 - 1 عدد المعارض إقامة معرض دائم عن يعظيم الله 4/16/2

عقد لقاءات في كتاب غرس قيمة  4/17/2

 شراكة مع جمعية مكنونبال يعظيم الله

 يعظيم الله %20 %20 %30 %30 10 عدد الحقاءات

 الدعوة العربية %8 %25 %17 %50 12 الفسوحعدد  المستمرة الدروس العحميةينفيذ برنامج  4/18/9

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 4 عدد الأيام إقامة الأيام العحمية 4/19/9

 الدعوة العربية %50 - %50 - 2 عدد الدورات العحمية الشرعيةات ينفيذ برنامج الدور 4/20/9

 العربيةإقامة الدورة العحمية لحياليات  4/21/9

 الدعوة العربية %34 %33 - %33 12 عدد الأيام ( عن بعد4دلني )

 الدعوة العربية %14 %14 %43 %29 7 عدد الحافلات ينفيذ رحلات العمرة لحشباب 4/22/9

 الدعوة العربية - %100 - - 2 عدد الحافلات ينفيذ رحلات العمرة لحميتمع 4/23/9

 الدعوة العربية %20 %20 %40 %20 5 عدد الحافلات لحياليات العربيةينفيذ رحلات العمرة  4/24/9

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 16 عدد المواد نشر مواد دعوية ويوعية  4/25/9

( لحتأهيل العحم  يأصيل)ينفيذ برنامج  4/26/9

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 80 عدد الحقاءات والفكري لحشباب 

تنمية مهارات ينفيذ الدورات التدريبية ل 4/27/9

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 12 عدد الدورات الشباب

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 12 عدد المقاطع انتاج محتوى عحم  يوعوي يوجيه  لحشباب 4/28/9

 الجالياتدعوة  %20 %20 %40 %20 1000 عدد المواد نشر مواد دعوية ويوعية  4/29/10

4/30/11 
حياء السنة لإ)شواب( ينفيذ برنامج 

، ونشرها، وإماية البدعة، والتحذير منها

 وربط الناس بمنهج السح  الصالح
 العناية بالمرأة %17 %17 %33 %33 30 عدد التقارير

توعية ل)مجحس الح ( ينفيذ برنامج  4/31/11

 نساء الح  ويثقيفهن

 العناية بالمرأة %12 %22 %33 %33 9 حقاءاتعدد ال



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 إقامة ححقات التحفيظ لحسيدات 4/32/11

 العناية بالمرأة %6 %24 %35 %35 68 عدد الدروس )بالقرآن نحيا(

 العناية بالمرأة %34 %33 %33 - 3 عدد المحتقيات ينفيذ محتقى )المرأة واللفل( 4/33/11

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 للجمعيةتطوير الجوانب الانظيمية والموارد المالية والبعرية 
الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 متابعة استتثمارات الأوقاف القائمة 5/1/1

العائد 

 الاستتثماري

 والموارد الماليةالأوقاف  25% 25% 25% 25% 1.500.000

امتلاك أوقاف جديدة لصالح  5/2/1

 الجمعية

 الأوقاف والموارد المالية %25 %25 %25 %25 2.000.000 الإيراد المال 

يوفير الموارد المالية لنشاطات  5/3/1

 الجمعية الدعوية

 الأوقاف والموارد المالية %25 %25 %25 %25 5.500.000 الإيراد المال 

إهداءات من منتيات مشروع يعظيم يوفير  5/4/2

 الله

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 200 عدد الإهداءات

لمشروع  سترااييي إعداد الإطار الإ 5/5/2

 يعظيم الله
نسبة إنجاز 

 الإطار

 يعظيم الله 25% 25% 25% 25% 100%

 يعظيم الله %25 %25 %25 %25 462.600 الإيراد المال  يوفير الموارد المالية لمشروع يعظيم الله 5/6/2

 دعوة الصينيين %15 %30 %40 %15 1.000.000 الإيراد المال  ثابت اتإيراديوفير  5/7/4

 دعوة الصينيين %15 %30 %40 %15 1.000.000 الإيراد المال  إيرادات مالية إضافية يوفير 5/8/4

 شراكات مع المهتمينينفيذ برنامج ال 5/9/4

 بدعوة الصينيين
عدد 

 الشراكات

 دعوة الصينيين 15% 30% 40% 15% 10

 دعوة الصينيين %15 %30 %40 %15 10 عدد الداعمين التواصل مع الجهات المانحة 5/10/4

 دعوة الصينيين %15 %30 %40 %15 12 عدد الداعمين التواصل مع شركاء التميز 5/11/4

 دعوة الصينيين %15 %30 %40 %15 300 عدد الداعمين التواصل مع شركاء النياح 5/12/4

ينفيذ برنامج يعزيز الصورة الذهنية  5/13/4

 لدى شركاء  مركز دعوة الصينيين
عدد 

 المستفيدين

 دعوة الصينيين 15% 30% 40% 15% 3.000.000



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 يوفير إداريات ومشرفات لأكاديمية 5/14/8

 الكافي
عدد الإداريات 

 والمشرفات

 أكاديمية الكافي - - - 100% 3

5/15/8 
يوفير معحمات لحقرآن الكريم والحغة 

العربية والعحوم الشرعية 

 الكافي لأكاديمية

 أكاديمية الكافي - - - %100 10 عدد المعحمات

 يوفير الموازنة التشغيحية لأكاديمية 5/16/8

 أكاديمية الكافي %30 %30 %30 %10 265.000 الإيراد المال  الكافي

إصدار التقارير الدورية لإنجاز  5/17/12

 م2022الخلة التشغيحية لعام 
عدد التقارير 

 الدورية

 التخليط والتلوير 25% 25% 25% 25% 4

 إعداد الدليل التنظيم  لحيمعية 5/18/12

نسبة اعتماد 

 الدليل

 التخليط والتلوير - - - 100% 100%

يلبيق البرنامج التدريبي العام  5/19/12

 م2022لمنسوب  الجمعية لعام 

عدد الدورات 

 التدريبية

 التخليط والتلوير 25% 25% 25% 25% 4

 التخليط والتلوير %25 %25 %25 %25 13 عدد السياستات ستياستات العمل في الجمعيةمراجعة  5/20/12

5/21/12 
 يلبيق مواصفة 

 - ISO 9001 )إدارة الجودة الشامحة 
 ( بالجمعية2015

شهادة من 

جهة منح 

 معتمدة

 التخليط والتلوير 50% 25% 25% - 1

إعداد الخلة التشغيحية لحيمعية  5/22/12

 التخليط والتلوير %100 - - - 1 اعتماد الخلة م2023لعام 

ينفيذ برنامج النشر الإعلام   5/23/13

د الموادعد لنشاطات الجمعية  التواصل والتسويق 25% 25% 25% 25% 48 

الموادعدد  إعداد المواد الدعوية المرئية 5/24/13  التواصل والتسويق 25% 25% 25% 25% 48 



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 إعداد التصاميم الدعوية )جرافكس( 5/25/13

 عدد 

 التصاميم

 التواصل والتسويق 33% 17% 33% 17% 6

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 1000 عدد المواد ةينفيذ برنامج الأرشفة السحابي 5/26/13

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 8 عدد التغليات يغلية نشاطات الجمعية ويوثيقها 5/27/13

5/28/13 
ينفيذ برنامج التواصل الفاعل مع 

الجهات المانحة المتميزة خلال 

 السنوات الماضية
 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 8 عدد الجهات

5/29/13 
ينفيذ برنامج التواصل الفاعل مع 

الداعمين المتميزين )أفراد( خلال 

 السنوات الماضية
 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 8 عدد الأفراد

زيادة نسبة  تحسين أداء الاستتقلاعات الشهرية 5/30/13

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 %5 الاستتقلاعات

بالرستائل تحسين أداء الاشرااكات  5/31/13

 النصية
زيادة نسبة 

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 %10 المشراكين

يلوير أداء المتير الإلكراون   5/32/13

 لحيمعية
نسبة زيادة 

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 %5 الإيرادات

التوستع في المراكز الإعلامية  5/33/13

 لحيمعية
 عدد المراكز

 التواصل والتسويق %50 - %50 - 2 الجديدة

 ينفيذ برنامج الايصال الداخح  5/34/13

 )البرامج الاجتماعية(
 عدد

 الحقاءات 

 التواصل والتسويق 25% 25% 25% 25% 12

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 16 التقاريرعدد  إعداد التقارير الإعلامية لحيمعية 5/35/13

 وايس( الدعويال) مشروعينفيذ  5/36/13

 عدد 

 المشراكين

 التواصل والتسويق 25% 25% 25% 25% 1000



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 التواصل والتسويق %25 %25 %25 %25 4 المبادرات عدد ينفيذ برنامج المبادرات المجتمعية 5/37/13

 التواصل والتسويق - %34 %66 - 3 عدد الحملات ينفيذ الحملات الإعلامية الموسمية 5/38/13

المالية لحيمعية لحسنة اصدار القوائم  5/39/14

 م2021المالية 

نسبة اعتماد 

القوائم المالية 

من قبل المراجع 

 القانون 

 الإدارية والمالية - - - 100% 100%

ينفيذ القيد المحاستبي لحمصروفات  5/40/14

 م2022والإيرادات 

نسبة اعتماد 

القيد المحاستبي 

من قبل 

المسؤول المال  

 في الجمعية

 الإدارية والمالية 25% 25% 25% 25% 100%

صرف روايب ومكافآت الموظفين  5/41/14

 الشهرية

انتظام الصرف 

 شهريًا

 الإدارية والمالية 25% 25% 25% 25% 12

إعـداد مشروع الموازنة المالية السنوية  5/42/14

 الإدارية والمالية %100 - - - %100 اعتماد الموازنة م2022لحخلة التشغيحية 

 التقارير المالية  الشهرية إعداد 5/43/14

عدد التقارير 

 المالية

 الإدارية والمالية 25% 25% 25% 25% 12

 تحديث اللائحة المالية لحيمعية 5/44/14

اعتماد 

اللائحة من 

 مجحس الإدارة

 الإدارية والمالية - - - 100% 1



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

إعداد الجرد السنوي لأصول  5/45/14

 وممتحكات الجمعية

 الإدارية والمالية %100 - - - %100 نسبة الجرد

استتثمار الفرص التلوعية المتاحة  5/46/14

 م2030بما  يناستب رؤية 

عدد الفرص 

 التلوعية

 الإدارية والمالية 30% 30% 30% 10% 3

5/47/14 
ينفيذ البرنامج التدريبي الخاص 

بموظف  إدارة الشؤون المالية 

 والإدارية

 والماليةالإدارية  - - %100 - 3 عدد الموظفين

ينفيذ برنامج الصيانة العامة لحمبنى  5/48/14

 الرئيس  والفروع

عدد الصيانة 

 الدورية

 الإدارية والمالية %30 %30 %30 س 3

ينفيذ برنامج النظافة العامة لحمبنى  5/49/14

 والفروع

يقييم رضا 

 المستفيدين

 الإدارية والمالية 25% 25% 25% 25% 4

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 
 
 
 
 
 

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 وادة الأوقاف / 1

 والموارد المالية

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

يلوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 لحيمعية

 متابعة استتثمارات الأوقاف القائمة 5/1/1

العائد 

 الاستتثماري

1.500.000 25% 25% 25% 25% 

امتلاك أوقاف جديدة لصالح  5/2/1

 الجمعية

 %25 %25 %25 %25 2.000.000 الإيراد المال 

يوفير الموارد المالية لنشاطات  5/3/1

 الجمعية الدعوية

 %25 %25 %25 %25 5.500.000 الإيراد المال 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / معرو 2

 تعظيم الله
 

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

يعري  غير 

المسحمين بالإستلام 

إلى  ودعويهم

 لدخول فيها

المراجمة حول يعظيم الله لغير نشر المواد  1/1/2

 المسحمين
عدد المواد 

 المنشورة

10 100% - - - 

(2) 

دعوة الناس إلى 

الله يعالى 

والالتزام بأحكام 

 الشرع

ينفيذ برنامج النشر الإعلام  عن يعظيم  2/1/2

 الله يعالى وقدريه

عدد المواد 

 المنشورة

1292 25% 25% 25% 25% 

 %50 - %50 - 2 عدد المسابقات يعظيم الله يعالىإقامة مسابقة عن  2/2/2

 %25 %25 %25 %25 8 عدد الخلب إعداد خلب عن يعظيم الله يعالى ونشرها 2/3/2

(3) 

بالجاليات  العناية

المسحمة غير 

العربية 

ويعحيمهم أمور 

 دينهم

يرجمة الدروس عن يعظيم الله يعالى  3/1/2

 بحغات الجاليات
عدد الدروس 

 المراجمة

20 25% 25% 25% 25% 

نشر الدروس المراجمة .لحياليات المسحمة  3/2/2

 عن يعظيم الله يعالى
عدد المواد 

 المنشورة

10 100% - - - 

ينفيذ برنامج لقاءات دعاة الجاليات حول  3/3/2

 يعظيم الله يعالى 

 %100 - - - 1 عدد الحقاءات

(4) 

نشر العحم 

 الشرع 

 ويصحيح المفاهيم

 لخاطئةا

التي يتحدث عن  قصصالالروايات ويألي   4/1/2

 - %100 - - 1 القصص عدد يعظيم الله يعالى

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الكتب طباعة الكتب حول يعظيم الله 4/2/2

 - - %100 - 4 عدد المناهج حول يعظيم اللهإعداد المناهج  4/3/2

الملبوعات  عدد نشر الملبوعات حول يعظيم الله 4/4/2

 المنشورة

4 25% 25% 25% 25% 



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

النسخ عدد  يوزيع الملبوعات حول يعظيم الله 4/5/2

 الموزعة

10.000 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 8 عدد الشراكات حول يعظيم اللهعقد الشراكات  4/6/2

 %100 - - - 1 عدد الحقائب إعداد حقيبة نموذجية حول يعظيم الله لحيوامع 4/7/2

لحيهات  حول يعظيم الله إعداد حقيبة 4/8/2

 والأشخاص المؤثرين في الدعوة

 %100 - - - 1 عدد الحقائب

 %50 %50 - - 40 عدد المستفيدين ينفيذ البرنامج التدريبي حول يعظيم الله 4/9/2

 %50 %50 - - 4 عدد الحقاءات التدريبية حول يعظيم الله الحقاءات ينفيذ 4/10/2

 %25 %25 %25 %25 8 عدد المحاضرات إقامة المحاضرات عن يعظيم الله يعالى 4/11/2

 %25 %25 %25 %25 60 عدد الكحمات إقامة الكحمات عن يعظيم الله يعالى 4/12/2

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الخلب إقامة الخلب عن يعظيم الله يعالى 4/13/2

 %25 %25 %25 %25 24 عدد الدروس يعظيم اللهحول  إقامة الدروس العحمية 4/14/2

 - - %100 - 1 عدد الحقاءات إقامة لقاءات عن يعظيم الله يعالى 4/15/2

 - - %100 - 1 عدد المعارض إقامة معرض دائم عن يعظيم الله 4/16/2

عقد لقاءات في كتاب غرس قيمة يعظيم  4/17/2

 شراكة مع جمعية مكنونبال الله

 %20 %20 %30 %30 10 الحقاءاتعدد 

(5) 

يلوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 لحيمعية

 %25 %25 %25 %25 200 عدد الإهداءات يوفير إهداءات من منتيات مشروع يعظيم الله 5/4/2

لمشروع يعظيم  سترااييي إعداد الإطار الإ 5/5/2

 الله
نسبة إنجاز 

 الإطار

100% 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 462.600 الإيراد المال  يوفير الموارد المالية لمشروع يعظيم الله 5/6/2

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / مركم لناحاور 3

 للدعوة الإلمارونية

 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

يعري  غير 

المسحمين بالإستلام 

ودعويهم لحدخول 

 فيه

ينفيذ برنامج الحوار مع غير المسحمين عن  1/2/3

 طريق منصات الحوار الإلكراونية

عدد المسحمين 

 الجدد

10.000 25% 25% 25% 25% 

ينفيذ ستحسحة يعحيم المسحم الجديد عن طريق  1/3/3

 التعحيم الإلكراونيةمنصات 

 %25 %25 %25 %25 8.000 الدارستينعدد 

ينفيذ الحملات التسويقية لمشروع الدعوة  1/4/3

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الحملات الإلكراونية

إعداد التقارير الأستبوعية حول مشروع  1/5/3

 %25 %25 %25 %25 204 عدد التقارير الدعوة الإلكراونية

المواد الدعوية لمشروع الدعوة يصميم  1/6/3

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التصاميم الإلكراونية

إعداد المحتوى التعحيم  لمشروع الدعوة  1/7/3

 %25 %25 %25 %25 16 عدد المواد الإلكراونية

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / مركم 4

 دعوة الصينيين

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

يعري  غير 

المسحمين 

بالإستلام 

 إليه ودعويهم

ينفيذ حملات يسويقية مدفوعة  1/8/4

 لحوصول لحمستفيدين

 %20 %30 %30 %20 12 ملاتالحعدد 

يفعيل منصات الدعوة الإلكراونية  1/9/4

 ونشر المحتوى

 %20 %30 %30 %20 4000000 المستفيدينعدد 

ينفيذ الزيارات الميدانية والتواصل  1/10/4

 الدعوي

 %20 %30 %30 %20 200 نعدد المستفيدي

إنتاج محتوى ومنشورات المحتوى  1/11/4

 الدعوي

 %20 %30 %30 %20 2000 عدد المحتويات

يرجمة ومراجعة المقالات  1/12/4

 والمنشورات

 %20 %30 %30 %20 1000000 الكحماتعدد 

 %20 %30 %30 %20 1000 عدد المستفيدين لكراونيةإإقامة حوارات  1/13/4

الورقية نشر الملبوعات  1/14/4

 لكراونيةوالإ

 %20 %30 %30 %20 10000 عدد المستفيدين

(3) 

 العناية

بالجاليات 

المسحمة غير 

العربية 

ويعحيمهم أمور 

 دينهم

الميدانية ينفيذ الدروس الشرعية  3/4/4

 لكراونيةوالإ

 %20 %30 %30 %20 20000 عدد المستفيدين

 %20 %30 %30 %20 4000 عدد المستفيدين يفعيل أكاديمية المسحم الجديد 3/5/4

 %20 %30 %30 %20 500 عدد المحتويات إنتاج المحتوى الشرع  3/6/4

والتأهيحية التدريبية  الدورات ينفيذ 3/7/4

 لحدعاة وطلاب المنح

 %30 %40 %30 - 12 عدد الدورات

 إقامة رحلات العمرة 3/8/4

 عدد 

 المستفيدين

50 - 100% - - 



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

يلوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 لحيمعية

 %15 %30 %40 %15 1.000.000 الإيراد المال  ثابت اتإيراديوفير  5/7/4

 %15 %30 %40 %15 1.000.000 الإيراد المال  إيرادات مالية إضافية يوفير 5/8/4

شراكات مع ينفيذ برنامج ال 5/9/4

 %15 %30 %40 %15 10 عدد الشراكات بدعوة الصينيين المهتمين

 %15 %30 %40 %15 10 عدد الداعمين التواصل مع الجهات المانحة 5/10/4

 %15 %30 %40 %15 12 عدد الداعمين التواصل مع شركاء التميز 5/11/4

 %15 %30 %40 %15 300 عدد الداعمين التواصل مع شركاء النياح 5/12/4

5/13/4 
ينفيذ برنامج يعزيز الصورة 

الذهنية لدى شركاء  مركز دعوة 

 الصينيين
 %15 %30 %40 %15 3.000.000 عدد المستفيدين

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / مركم 5

 بالجالية الإندونيسية العناية

 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(3) 

 العناية

بالجاليات 

المسحمة 

ويعحيمهم أمور 

 دينهم

وقراءة تون شرح المفي مة الدروس العحمية إقا 3/9/5

 يزكية النفوسكتب 

 %30 %30 %20 %20 80 عدد الدروس

 %30 %30 %20 %20 80 عدد الدعاة تأهيحية لحدعاة الدورات الإقامة  3/10/5

 %30 %30 %20 %20 50 عدد الدعاة إقامة رححة لزيارة المعالم التاريخية بالممحكة  3/11/5

 %25 %25 %25 %25 80 عدد الدروس يصحيح يلاوة القرآن الكريم  دروس إقامة 3/12/5

 %25 %25 %25 %25 10.000 عدد المستفيدين يعحيم العقيدة الصحيحة دروسإقامة  3/13/5

 %25 %25 %25 %25 10.000 عدد المستفيدين يعحيم العبادات. قامة دروس 3/14/5

 %30 %30 %20 %20 40 عدد المستفيدات  )نساء( إقامة دورات في يعحيم العربية لأستر الللاب 3/15/5

إقامة مسابقات في التحدث والكتابة بالعربية  3/16/5

 )نساء(

 %30 %30 %20 %20 40 عدد المستفيدات

 - %50 - %50  2 عدد الايفاقيات دعوية ذات علاقةشراكات مع جمعيات عقد  3/17/5

 %35 %35 - %30 40 المتدربينعدد  يأهيل ويدريب الدعاة العامحين في العمرة  3/18/5

 %25 %25 - %50 5000 الحقائبعدد  طباعة ويوزيع حقائب يعحيمية لحمعتمرين  3/19/5

 %25 %25 - %50 200 عدد المستفيدين عمرة الإقامة رحلات  3/20/5

 - - %100 - 40 عدد الدعاة  الحجيأهيل ويدريب الدعاة العامحين في  3/21/5

 - - %100 - 5000 الحقائبعدد   لححياجطباعة ويوزيع حقائب يعحيمية  3/22/5

 - - %100 - 500 عدد المستفيدين إقامة رححة حج  3/23/5

 %25 %25 %25 %25 6 عدد المؤلفات يألي  المناهج التعحيمية  3/24/5

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الكتب يرجمة الكتب الدعوية 3/25/5

 %25 %25 %25 %25 10.000 عدد الملبوعات طباعة ويوزيع ونشر الكتب والمناهج التعحيمية 3/26/5

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / مركم 6

 العناية بالجالية الفلبينية

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

يعري  غير 

المسحمين 

 بالإستلام

 إليه ودعويهم

ينفيذ برنامج الجحسات الحوارية لحيالية  1/15/6

 الفحبينية

 %25 %25 %25 %25 1000 عدد الجحسات

ينفيذ برنامج الدعوة الإلكراونية عبر وستائل  1/16/6

 %25 %25 %25 %25 250.000 عدد المستفيدين التواصل بالحغة الفحبينية

لحتعري  بالإستلام القيام بالزيارات الميدانية  1/17/6

 %25 %25 %25 %25 144 عدد الزيارات لحيالية الفحبينية

 %100 - - - 1 عدد الدوريات لدوري الرياض  لحيالية الفحبينيةإقامة ا 1/18/6

(3) 

 العناية

بالجاليات 

غير  المسحمة

 العربية

ويعحيمهم أمور 

 دينهم

 %25 %25 %25 %25 48 المحاضرات عدد لحيالية الفحبينية عامةالاضرات المحإقامة  3/27/6

 %28 %27 %18 %27 264 عدد الدروس العامة لحيالية الفحبينيةإقامة الدروس  3/28/6

 - - %100 - 50 عدد الكحمات الرمضانية لحيالية الفحبينيةإلقاء الكحمات  3/29/6

 %25 %25 %25 %25 96 عدد المقاطع بالحغة الفحبينيةمقاطع مرئية ومسموعة  إنتاج 3/30/6

 %25 %25 %25 %25 48 عدد المقالات بالحغة الفحبينية الراجمةبرنامج ينفيذ  3/31/6

ينفيذ برنامج دروس المستويات العحمية لحيالية  3/32/6

 %25 %25 %25 %25 132 عدد الدروس الفحبينية

 %29 %29 %13 %29 217 عدد المستفيدين لحيالية الفحبينيةإقامة الدورات العحمية  3/33/6

 %34 %33 - %33 3 عدد المحتقيات لحيالية الفحبينيةإقامة المحتقيات العامة  3/34/6

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الرحلات لحيالية الفحبينيةيسيير رحلات العمرة  3/35/6

 %100 - - - 1 عدد الرحلات لحيالية الفحبينيةيسيير رححة الحج  3/36/6

لحيالية يسيير رححة لزيارة المسيد النبوي  3/37/6

 - - - %100 1 عدد الزيارات الفحبينية

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / مركم 7

 دعوة الأوردو

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(3) 

بالجاليات  العناية

غير  المسحمة

ويعحيمهم  العربية

 أمور دينهم

 %23 %27 %27 %23 150 عدد المقاطع الدعويةقاطع إنتاج الم 3/38/7

 %20 %30 %30 %20 24 عدد الدروس  الدروس العحميةينفيذ برنامج  3/39/7

 %20 %30 %30 %20 24 عدد الدروس  الرابويةالدروس ينفيذ برنامج  3/40/7

 %20 %30 %30 %20 100 عدد الدروس  العقديةالدروس ينفيذ برنامج  3/41/7

 %22 %28 %28 %22 180 المنشوراتعدد  نشر المواد المقروءة 3/42/7

 %24 %26 %26 %24 2500 عدد المقاطع  دعويةالقاطع المنشر  3/43/7

 %22 %28 %28 %22 216 عدد المقاطع  (يويرادعوية )نشر المقاطع ال 3/44/7

 %22 %28 %28 %22 216 عدد المقاطع  (الإنستقرامدعوية )نشر المقاطع ال 3/45/7

 %22 %28 %28 %22 216 عدد المقاطع  (وايسابدعوية )نشر المقاطع ال 3/46/7

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / أكاديمية8

 المافي
 
 
 
 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(3) 

 العناية

بالجاليات 

غير  المسحمة

 العربية

ويعحيمهم أمور 

 دينهم

ينفيذ دروس يعحيم القرآن الكريم  3/47/8

 %25 %20 %25 %30 576 عدد الدروس للالبات المدارس العالمية

ينفيذ دروس يعحيم الحغة العربية  3/48/8

 %25 %20 %25 %30 576 عدد الدروس للالبات المدارس العالمية

روس يعحيم العحوم الشرعية دينفيذ  3/49/8

 للالبات المدارس العحمية

 %25 %20 %25 %30 1152 عدد الدروس

(5) 

يلوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 لحيمعية

 يوفير إداريات ومشرفات لأكاديمية 5/14/8

 الكافي
عدد الإداريات 

 والمشرفات

3 100% - - - 

5/15/8 
يوفير معحمات لحقرآن الكريم والحغة 

 العربية والعحوم الشرعية لأكاديمية

 الكافي

 - - - %100 10 عدد المعحمات

 يوفير الموازنة التشغيحية لأكاديمية 5/16/8

 %30 %30 %30 %10 265.000 الإيراد المال  الكافي

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 9

 الدعوة العربية

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(2) 

دعوة الناس إلى الله 

يعالى والالتزام 

 بأحكام الشرع

 %25 %25 %25 %25 12 المحاضراتعدد  المحاضرات الدعويةينفيذ برنامج  2/4/9
 %25 %25 %25 %25 240 عدد الكحمات  إقامة الكحمات التوجيهية والتوعوية 2/5/9
 %25 %25 %25 %25 64 عدد الجولات ينشيط المصحى المتنقل 2/6/9
 - - %100 - 2 الحافلاتعدد  لحميتمعينفيذ برنامج حج الفريضة  2/7/9

لحياليات ينفيذ برنامج حج الفريضة  2/8/9

 - - %100 - 2 الحافلاتعدد  العربية

 ينفيذ برنامج دعوي يرفيه  للأطفال 2/9/9

عدد 

 المستفيدين

1000 - - 100% - 

ينفيذ برنامج دعوية يوعوي لذوي  2/10/9

 الاحتياجات الخاصة

عدد 

 المستفيدين

100 - 50% 50% - 

يوعوي ينفيذ برنامج دعوية  2/11/9

 لحشخصيات الاعتبارية

عدد 

 المستفيدين

100 - 50% 50% - 

 ينفيذ مسابقة عحمية دعوية يربوية 2/12/9

عدد 

 المستفيدين

1000 - 50% 50% - 

 %30 %20 %20 %30 40 عدد الحقاءات (شبابنا غير) الحقاءات الشبابية برنامجينفيذ  2/13/9
 %25 %12 %38 %25 8 الحافلاتعدد  لحشباب رحلات العمرة برنامج ينفيذ 2/14/9

 %25 %25 %25 %25 4 الحافلاتعدد  لحشباب زيارة المدينة المنورة برنامج ينفيذ 2/15/9
 - %100 - - 1 الحافلاتعدد  ينفيذ برنامج حج الفريضة لحشباب 2/16/9

 - - %100 - 1000 عدد المشاركين عامة إقامة مسابقة دعوية 2/17/9

 %50 %50 - - 1000 عدد المشاركين)شباب ودعوة( دوري إقامة برنامج  2/18/9



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 كرة القدم لحشباب

(3) 

بالجاليات  العناية

غير  المسحمة

ويعحيمهم  العربية

 أمور دينهم

 إقامة مشروع يفلير ودعوة 3/50/9

عدد 

 المستفيدين

30.000 - 100% - - 

 - - %100 - 1000 عدد السلال يوزيع السلال الرمضانية 3/51/9

(4) 

 نشر العحم الشرع 

بين الناس 

 ويصحيح المفاهيم

 الخاطئة

 %8 %25 %17 %50 12 الفسوحعدد  المستمرة الدروس العحميةينفيذ برنامج  4/18/9
 %25 %25 %25 %25 4 عدد الأيام إقامة الأيام العحمية 4/19/9
العحمية ات ينفيذ برنامج الدور 4/20/9

 %50 - %50 - 2 عدد الدورات الشرعية

إقامة الدورة العحمية لحياليات  4/21/9

 %34 %33 - %33 12 عدد الأيام ( عن بعد4دلني ) العربية

 %14 %14 %43 %29 7 عدد الحافلات ينفيذ رحلات العمرة لحشباب 4/22/9

 - %100 - - 2 عدد الحافلات ينفيذ رحلات العمرة لحميتمع 4/23/9

 %20 %20 %40 %20 5 عدد الحافلات العمرة لحياليات العربيةينفيذ رحلات  4/24/9
 %25 %25 %25 %25 16 عدد المواد نشر مواد دعوية ويوعية  4/25/9
( لحتأهيل العحم  يأصيل)ينفيذ برنامج  4/26/9

 %25 %25 %25 %25 80 عدد الحقاءات والفكري لحشباب 

تنمية ينفيذ الدورات التدريبية ل 4/27/9

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الدورات الشباب مهارات
 %25 %25 %25 %25 12 عدد المقاطع انتاج محتوى عحم  يوعوي يوجيه  لحشباب 4/28/9

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 10

 دعوة الجاليات
 
 
 
 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

يعري  غير 

المسحمين بالإستلام 

إلى  ودعويهم

 لدخول فيها

ينفيذ برنامج الزيارات والجولات الدعوية  1/19/10

 %25 %25 %25 %25 120 عدد الزيارات لحياليات

 ينفيذ برنامج الدعوة بالتقنية 1/20/10

الجحسات عدد 

 %25 %25 %25 %25 100.000 الدعوية
 - %100 - - 1000 المستفيدينعدد  ينفيذ البرنامج الدعوي الرياض  لحياليات 1/21/10
)شباب ودعوة( دوري كرة إقامة برنامج  1/22/10

 القدم لحشباب

 - - - %100 900 عدد المشاركين

(2) 

دعوة الناس إلى 

الله يعالى والالتزام 

 بأحكام الشرع

 - - %100 - 2000 المشاركين عدد عامة إقامة مسابقة دعوية 2/19/10

(3) 

بالجاليات  العناية

غير  المسحمة

ويعحيمهم  العربية

 أمور دينهم

 %25 %25 %25 %25 400 عدد الدروس لحياليات  العامة عحميةالدروس الإقامة  3/52/10
لللاب  المنهيية عحميةالدروس الإقامة  3/53/10

 لمتميزينالجاليات غير العربية ا

 %25 %30 %30 %15 200 عدد الدروس

ات العحمية لحياليات غير سابقالمإقامة  3/54/10

 - - %100 - 3 المسابقاتعدد  لغات3العربية ب

لحياليات  إقامة الكحمات الدعوية التوعوية 3/55/10

 %25 %25 %25 %25 200 عدد الكحمات  غير العربية
 %25 %25 %25 %25 80 عدد الخلب المراجمة خلب الجمعةينفيذ برنامج  3/56/10
 %25 %25 %25 %25 10.000 عدد الكتب لحياليات غير العربية يوزيع الكتب الدعوية  3/57/10
لحياليات غير العربية الدعوية  المواديوزيع  3/58/10

 %25 %25 %25 %25 100.000 المستفيدينعدد  إلكراونياً



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 %50 - - %50 2 الحقاءاتعدد  ينفيذ لقاء عحم  )يوم( عن بعد  3/59/10
برنامج المحتقيات المفتوحة لحياليات غير  إقامة 3/60/10

 - - %50 %50 4 عدد المحتقيات العربية
 %17 %17 - %66 1200 المعتمرينعدد   لحياليات غير العربية لعمرةاإقامة رحلات  3/61/10
 - - %100 - 300 الحياجعدد  رححة الحج لحياليات غير العربيةإقامة  3/62/10
 %25 %25 %25 %25 100 عدد المراجم يرجمة المواد الدعوية 3/63/10
 - - %100 - 10.000 المستفيدينعدد  إقامة مشروع يفلير ودعوة 3/64/10
 - - %100 - 1000 عدد السلال يوزيع السلال الرمضانية 3/65/10

إقامة ححقات يعحيم القرآن الكريم ويصحيح  3/66/10

 التلاوة

 %25 %25 %25 %25 200 عدد المستفيدين
 %25 %25 %25 %25 48 عدد المقاطع إعداد مقاطع دعوية ويوعوية  3/67/10
 %34 %33 - %33 3 عدد الندوات ينفيذ ندوات عحمية مع دعاة الجهات المماثحة 3/68/10

 - - %100 - 1000 عدد المستفيدين ينفيذ برنامج دعوي يرفيه  لأطفال الجاليات 3/69/10

 %25 %25 %25 %25 48 المستفيدينعدد  ينفيذ برنامج هدية المسحم الجديد 3/70/10
 - %100 - - 100 عدد الحياج ينفيذ برنامج حج الفريضة لحشباب 3/71/10

(4) 

 نشر العحم الشرع 

بين الناس 

 ويصحيح المفاهيم

 الخاطئة

 %20 %20 %40 %20 1000 الموادعدد  نشر مواد دعوية ويوعية  4/29/10

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 11

 العناية بالمرأة

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

يعري  غير 

المسحمين بالإستلام 

إلى  ودعويهم

 لدخول فيها

 %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات ينفيذ برنامج الدعوة في المشاغل النسائية 1/23/11

ينفيذ برنامج الدعوة في المستشفيات والمراكز  1/24/11

 الصحية

 %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات

 %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات ينفيذ برنامج الدعوة في الأستواق 1/25/11

 %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات ينفيذ برنامج الدعوة في المحتقيات والمعارض 1/26/11

 %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات ينفيذ برنامج الدعوة في السيون 1/27/11

(2) 

دعوة الناس إلى 

الله يعالى والالتزام 

 بأحكام الشرع

 %25 %25 %25 %25 40 عدد الدروس النسائية العربية ينفيذ الدروس 2/20/11

  ينفيذ الدروس الأستبوعية لحفتيات 2/21/11

 )لنؤمن ستاعة( 

 - %34 %33 %33 36 عدد الدروس

 %25 %25 %25 %25 8 عدد النشاطات )قهوة المساء( لحفتيات ينفيذ برنامج 2/22/11

 %50 - %50 - 2 عدد المسابقات )ضياء( الثقافية ينفيذ مسابقة 2/23/11

للالبات جامعة  البرنامج التدريبيينفيذ  2/24/11

 الإمام )ريادة(

 - %34 %33 %33 12 عدد الدورات

 %25 %25 %25 %25 24 عدد المرات ينفيذ برنامج الهدية النسائية )طي ( 2/25/11

في مواستم رمضان ينفيذ برنامج )أسمى هدف(  2/26/11

 والحج وغيره

 - - %25 %75 4 عدد النشاطات

(3) 

بالجاليات  العناية

غير  المسحمة

ويعحيمهم  العربية

إقامة دروس يعحيم الإستلام وأحكامه وآدابه  3/72/11

 %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس ة الفحبينيةلحيالي

إقامة دروس يعحيم الإستلام وأحكامه وآدابه  3/73/11

 ة الهنديةلحيالي

 %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس
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 أمور دينهم
إقامة دروس يعحيم الإستلام وأحكامه وآدابه  3/74/11

 ة الأثيوبيةلحيالي

 %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس

إقامة دروس يعحيم الإستلام وأحكامه وآدابه  3/75/11

 ة الإندونيسيةلحيالي

 %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس

 %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس إقامة ححقات تحفيظ القرآن لبنات الجاليات 3/76/11

(4) 

 نشر العحم الشرع 

 يصحيح المفاهيمو

 الخاطئة

4/30/11 
حياء السنة ونشرها، لإ)شواب( ينفيذ برنامج 

، وربط الناس وإماية البدعة، والتحذير منها

 بمنهج السح  الصالح
 %17 %17 %33 %33 30 عدد التقارير

توعية نساء ل)مجحس الح ( ينفيذ برنامج  4/31/11

 ويثقيفهنالح  

 %12 %22 %33 %33 9 حقاءاتعدد ال

)بالقرآن  إقامة ححقات التحفيظ لحسيدات 4/32/11

 %6 %24 %35 %35 68 عدد الدروس نحيا(

 %34 %33 %33 - 3 عدد المحتقيات ينفيذ محتقى )المرأة واللفل( 4/33/11

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 12

 الاخطيط والاطوير
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(5) 

يلوير الجوانب 

والموارد التنظيمية 

المالية والبشرية 

 لحيمعية

إصدار التقارير الدورية لإنجاز الخلة  5/17/12

 م2022التشغيحية لعام 
عدد التقارير 

 الدورية

4 25% 25% 25% 25% 

 إعداد الدليل التنظيم  لحيمعية 5/18/12

نسبة اعتماد 

 الدليل

100% 100% - - - 

يلبيق البرنامج التدريبي العام لمنسوب   5/19/12

 م2022الجمعية لعام 

عدد الدورات 

 التدريبية

4 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 13 السياستاتعدد  ستياستات العمل في الجمعيةمراجعة  5/20/12

5/21/12 
 يلبيق مواصفة 

( ISO 9001 - 2015 )إدارة الجودة الشامحة 

 بالجمعية
شهادة من جهة 

 منح معتمدة

1 - 25% 25% 50% 

 %100 - - - 1 اعتماد الخلة م2023إعداد الخلة التشغيحية لحيمعية لعام  5/22/12

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 13

 الاواصل والاسويق

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

يلوير 

الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 لحيمعية

 %25 %25 %25 %25 48 الموادد عد ينفيذ برنامج النشر الإعلام  لنشاطات الجمعية 5/23/13

 %25 %25 %25 %25 48 الموادعدد  إعداد المواد الدعوية المرئية 5/24/13

 إعداد التصاميم الدعوية )جرافكس( 5/25/13

 عدد 

 التصاميم

6 17% 33% 17% 33% 

 %25 %25 %25 %25 1000 عدد المواد ةينفيذ برنامج الأرشفة السحابي 5/26/13

 %25 %25 %25 %25 8 عدد التغليات نشاطات الجمعية ويوثيقها يغلية 5/27/13

ينفيذ برنامج التواصل الفاعل مع الجهات المانحة  5/28/13

 %25 %25 %25 %25 8 عدد الجهات المتميزة خلال السنوات الماضية

ينفيذ برنامج التواصل الفاعل مع الداعمين  5/29/13

 %25 %25 %25 %25 8 عدد الأفراد الماضيةالمتميزين )أفراد( خلال السنوات 

زيادة نسبة  تحسين أداء الاستتقلاعات الشهرية 5/30/13

 %25 %25 %25 %25 %5 الاستتقلاعات

زيادة نسبة  تحسين أداء الاشرااكات بالرستائل النصية 5/31/13

 %25 %25 %25 %25 %10 المشراكين

نسبة زيادة  يلوير أداء المتير الإلكراون  لحيمعية 5/32/13

 %25 %25 %25 %25 %5 الإيرادات

 عدد المراكز التوستع في المراكز الإعلامية لحيمعية 5/33/13

 %50 - %50 - 2 الجديدة

)البرامج  ينفيذ برنامج الايصال الداخح  5/34/13

 الاجتماعية(
 عدد

 الحقاءات 

12 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 16 التقاريرعدد  إعداد التقارير الإعلامية لحيمعية 5/35/13
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 وايس( الدعويال) مشروعينفيذ  5/36/13

 عدد

 المشراكين

1000 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 4 المبادرات عدد ينفيذ برنامج المبادرات المجتمعية 5/37/13

 - %34 %66 - 3 عدد الحملات ينفيذ الحملات الإعلامية الموسمية 5/38/13
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 14

 العؤون المالية والإدارية
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(5) 

يلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحيمعية

اصدار القوائم المالية لحيمعية لحسنة المالية  5/39/10

 م2021

نسبة اعتماد 

القوائم المالية 

من قبل المراجع 

 القانون 

100% 100% - - - 

ينفيذ القيد المحاستبي لحمصروفات والإيرادات  5/40/10

 م2022

نسبة اعتماد 

القيد المحاستبي 

من قبل المسؤول 

المال  في 

 الجمعية

100% 25% 25% 25% 25% 

 صرف روايب ومكافآت الموظفين الشهرية 5/41/10

انتظام الصرف 

 شهريًا

12 25% 25% 25% 25% 

إعـداد مشروع الموازنة المالية السنوية لحخلة  5/42/10

 %100 - - - %100 اعتماد الموازنة م2022التشغيحية 

 إعداد التقارير المالية  الشهرية 5/43/10

عدد التقارير 

 المالية

12 25% 25% 25% 25% 

 تحديث اللائحة المالية لحيمعية 5/44/10

اعتماد اللائحة 

من مجحس 

 الإدارة

1 100% - - - 

إعداد الجرد السنوي لأصول وممتحكات  5/45/10

 الجمعية

 %100 - - - %100 نسبة الجرد
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استتثمار الفرص التلوعية المتاحة بما   5/46/10

 م2030يناستب رؤية 

عدد الفرص 

 التلوعية

3 10% 30% 30% 30% 

ينفيذ البرنامج التدريبي الخاص بموظف   5/48/10

 إدارة الشؤون المالية والإدارية

 - - %100 - 3 عدد الموظفين

ينفيذ برنامج الصيانة العامة لحمبنى  5/49/10

 الرئيس  والفروع

عدد الصيانة 

 الدورية

 %30 %30 %30 س 3

النظافة العامة لحمبنى ينفيذ برنامج  5/50/10

 والفروع

يقييم رضا 

 المستفيدين

4 25% 25% 25% 25% 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 
 
 

 انتهت الخطة
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    
 


