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 8-7 التمهيد

 10-9 التشغيحية حخلةالإجرائية ل صلححاتالم
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 الكيانات المتلورة إلى العمل عحى التحسين المستمر في أدائها وطريقة إدارتها لمواردها؛ وذلك لتحقيق أعحى عائد ممكن من النواتج.تسعى 

لتي ويُعدُّ التخليط من أهم الأدوات التي تستخدمها هذه الكيانات لتحقيق الأهداف التي ترنو إلى تحقيقها. فبمقارنة بسيلة بين الكيانات ا

عمال للأتعتمد التخليط أداةً أساسية لتنظيم الأعمال وقياس معدل النجاح في تحقيق أهدافها، وبين الكيانات التي تعتمد مبدأ التسيير التقحيدي 

انات التي )حتى وإن كان بعشوائية( نجد أن )الاقتصاد وعدم الهدر في الموارد البشرية والمالية(، و)تعظيم مخرجات الأعمال(، دائمًا من نصيب الكي

 تخلط لأعمالها. 

لحكومي، لذا كان ينبغي أن يكون وإن مؤسسات القلاع الثالث )الخيري( لا تقل أعمالها أهميةً في المجتمع عن مؤسسات القلاع الاستثماري أو ا

غتنام له حظ وافر من تسخير أدوات التخليط المتنوعة، التي تساعده عحى تححيل واقعه، وتحديد أولوياته، ووضع أهدافه، وبناء مؤشرات أدائه، وا

 الفرص وتجنب التهديدات.

دد فيه رؤية عحى بناء ميثاق استراتيجي، حُ واالأمر، فعمحهذا بالنسيم  توعية الجالياتة والإرشاد ولدعوالقائمون عحى جمعية ا وقد أدرك

إلى مبادرات  ترجم الأهداف الرئيسة لحجمعية، ثم انبثقت عنه الخلط التشغيحية السنوية، والتي تُورسالة وأهداف وقيم عمل الجمعية

 .وع لهالموض التتبع الزمنيوالمتلوعون عحى تنفيذها وفق  اومشروعات وبرامج يتآزر العامحون فيه

 الخلوات التالية: "، حيث يمر إعدادها وتنفيذها ومتابعتها وفقم2021جمعية لعام وبين أيدينا "الخلة التشغيحية لح

 .بناء الخلة التشغيحية واعتمادها .1
 .إعداد الإطار التنفيذي والبلاقات التشغيحية لحنشاطات .2

 .تنفيذ النشاطات .3

 .إصدار التقارير الدورية .4

 .الدورية وتحسين مسار العملمناقشة التقارير  .5
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 

 

    

عحـى الوصـول إليهـا وممارسـتها وتُّمُّثُّحـها       ا، الـتي تعاهـد منسـوبوه   االرئيسة وقيم عمحه اوأهدافه اورسالته الجمعيةهو رؤية  :الميثاق الاستراتيجي .1

 جميعها. اوإجراءاته ابشكل منتظم ومستمر في نشاطاته

 ا.مستقبحًكون عحيه تريد أن التي تُ والحال اوآماله الجمعيةهي طموحات  :الرؤية .2

 .لحجمعيةهي الـمُّهمة أو الدور العام والدائم  :الرسالة .3

 ، عبر الخلط التشغيحية المستمرة.ها في فترة زمنية بعيدةقيالنتائج المرغوب تحقهي : الأهداف الرئيسة .4
لأداء  االعـامحين فيه ـ سـحوك  ، وتُسهم في توجيه الجمعيةفي  ة التي ترتكز عحيها علاقات العمليّنِضوابط الأخلاقية والمهْالهي مجموعة : قيم العمل .5

 مهامهم وتحقيق رسالتهم.

الرئيسـة، وفـق نشـاطات ومؤشـرات أداء ،ـددة،       ا، الـتي تسـعى إلى تحقيـق أهـدافه    الجمعيـة لإدارات  تفصـيحية اللـط  الخهي  :الخلة التشغيحية .6

 واحد. ميلاديعام خلال 

هو الرمز الرقمي الخاص بكل نشاط عحى حدة، وهـو مكـون مـن ثلاثـة أرقـام؛ حيـث يُشـير الـرقم في الـيمين إلى تصـني  الأهـداف             :الرقم المرجعي .7

 إلى تسحسل النشاط في كل هدف رئيس، أما الرقم عحى اليسار فيشير إلى تصني  الإدارة. الرئيسة، والرقم في الوسط
بالتـالي تحقيـق   ات الرئيسـة و الـبرامج التشـغيحية الـلازم تنفيـذها لتحريـك المؤشـر      هي مجموعة المبـادرات أو الأعمـال أو المشـروعات أو    : النشاطات .8

 .الأهداف

 التي تُستخدم لحتأكد من تحقق الحد الأدنى من الأداء الملحوب. والقراءات هي المقاييس: والمعايير المؤشرات .9
هو توزيع تنفيذ نشاطات الخلة عبر عام ميلادي كامل، بحيث يتم توزيع نسب الإنجـاز عحـى أربعـة أربـاع زمنيـة، مـدة كـل ربـع          :نسب الإنجاز .10

 ثلاثة أشهر، بشكل يتناسب ونوعية كل نشاط ومنلقية التوزيع.
ا بوصـفه نشـاطًً   هي الإدارة الرئيسة أو المشروع النوعي ضمن الهيكل التنظيمـي لحجمعيـة، المعنيـة بتنفيـذ النشـاط بشـكل مباشـر       الإدارة المسؤولة:  .11

 ضمن اختصاصاتها.
 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 

 

    

 .الدعويالريادة في العمل و زيُّمُّالتَّ

من خلال أداء مؤسسي متميز ومشاركات تلوعية  ؛الأساليب العحمية والدعويةأفضل ، وتعحيمهم أمور دينهم، بدعوة الناس إلى الله

 فاعحة.

 الخاطئة لديهم. وتصحيح المفاهيمبين الناس  نشر العحم الشرعي .1
 م الشرع.دعوة الناس إلى الله تعالى والالتزام بأحكا .2
 وتعحيمهم أمور دينهم.غير العربية بالجاليات المسحمة  العناية .3

 .لدخول فيهإلى ا تعري  غير المسحمين بالإسلام ودعوتهم .4
 .لحجمعيةتلوير الجوانب التنظيمية والموارد المالية والبشرية  .5

 .ضوئهانمنح المسؤولية الفردية والجماعية والقيادية ونتحاسب في  المسئولية: .1
بــين  والأدوار المهــام توزيــع إلى فنســعى بمــا ققــق أهــدافنا كامحــة، وتحســين المخرجــات، الأداء كفــاءة نعمــل عحــى رفــع المؤسســية: .2

المتخصصـة الـتي تعمـل عحـى      والإدارات العمل فرق تشكيل إلى بالإضافة العامحين، وتوفير الإمكانات اللازمة لاتخاذ القرار المناسب،

 ينه بصورة مستمرة.تلوير العمل وتحس

 أن يتقنه".ل أحدكم عمحًا نحتزم بتحسين الأداء بما يتفق ومعايير الجودة اللازمة و"الله قب إذا عمِ الجودة: .3



 

 
 
 
 

 

 

    

، ونعمـل عحـى رعايـة تحـك     الجمعيةنشجع العامحين والمتلوعين والمتعاونين عحى تلوير الأفكار الإبداعية الخادمة لأهداف  :الإبداع .4

 .اوتحقيق أهدافه الجمعيةالأفكار وتحويحها إلى ابتكارات خادمة لرسالة 

نعمل عحى عقد الشراكات الفاعحة مع الجهات ذات العلاقة وتعزيزها، بمـا قفـظ حقـوق جميـع الأطـراف، ويُسـهم في        الشراكة: .5

 تحقيق أهدافهم ومصالحهم.
 واضحة ومتاحة لحمستفيدين جميعًا. اوبياناته اوإجراءاته الجمعيةنحرص عحى جعل نشاطات  الشُّفَافِيَّة: .6
 وتلويره وفق معايير الأداء المتميز. الجمعيةنحتزم بتحسين أداء  التَّمُّيُّز: .7

  



 

 
 
 
 

 

 

    

  

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 
 
 
 
 
 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الرئيسة

(1) 

 دعوة

 لصينيينا

(2) 

 الجالية

 الإندونيسية

(3) 

تعظيم 

 الله

(4) 

 أكاديمية

 الكافي

(5) 

 الدعوة

 والجاليات

(6) 

 الجالية

 الفحبينية

(7) 

 العناية

 بالمرأة

(8) 

 التخليط

 والتلوير

(9) 

 العلاقات

 العامة

(10) 

المالية 

 والإدارية

(11) 

الدعوة 

 الإلكترونية

(12) 

دعوة 

 الأوردو

مجموع 

النشاطات 

حسب 

 الأهداف

بـين   نشر العحم الشـرعي / 1

 وتصــحيح المفــاهيم النــاس 

 الخاطئة لديهم

- - 5 - 11 - 4 - - - - - 

20  

(10)% 

ــاس إلى الله 2 ــوة النــــ  / دعــــ

ــام   ــزام بأحكــ ــالى والالتــ تعــ

 الشرع

- - 15 - 16 - 7 - - - - - 

38  

(20)% 

ــة/ 3 ــات  العنايــــــ بالجاليــــــ

ــحمة ــة   المســــ ــير العربيــــ غــــ

 وتعحيمهم أمور دينهم

2 7 6 3 23 11 5 - - - - 4 

61 

(32)% 

ــحمين   / 4 ــير المسـ ــ  غـ تعريـ

ــوتهم  ــلام ودعــــ إلى  بالإســــ

 لدخول فيها

2 - 1 - 3 4 5 - - - 6 1 

22 

(12)% 

/ تلـــــــــــوير الجوانـــــــــــب  5

لمــوارد الماليــة  التنظيميــة وا

 والبشرية لحجمعية

4 - 11 3 - - - 5 15 12 - - 

50 

(26)% 

مجموع النشاطات حسب 

 الإدارات

8 

(4)% 

7 

(4)% 

38 

(20)% 

6  

(3)% 

53 

(28)% 

15  

(8)% 

21  

(11)% 

5 

(3)% 

15 

(8)% 

12 

(6)% 

6 

(3)% 

5 

(3)% 

191 

(100)% 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

  

4 
4 

20 

3 

28 

8 

11 

3 

8 

6 

3 
3 

  توزيع النشاطات ومؤشرات الأداء
 حسب الإدارات بالجمعية

 %(4)نشاطات ومؤشرات بنسبة  8دعوة الصينيين 

 %(4)نشاطات ومؤشرات بنسبة  7الجالية الإندونيسية 

 %(20)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  38تعظيم الله 

 %(3)نشاطات ومؤشرات بنسبة  6الكافي 

 %(28)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  53الدعوة والجاليات 

 %(8)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  15الجالية الفلبينية 

 %(11)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  21العناية بالمرأة 

 %(3)نشاطات ومؤشرات بنسبة  5التخطيط والتطوير 

 %(8)نشاطات ومؤشرات بنسبة  15العلاقات العامة 

 %(6)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  12المالية والإدارية 

 %(3)نشاطات ومؤشرات بنسبة  6الدعوة الإلكترونية 

 %(3)نشاطات ومؤشرات بنسبة  5دعوة الأوردو 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 
 
 
 
 

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 الخاطئة لديهم وتصحيح المفاهيمبين الناس  نشر العلم الشرعي
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

1/1/3 
إعداد الكتب والكتيبات والبحوث العحمية 

والروايات وقصص الأطفال التي تتحدث عن 

 تعظيم الله تعالى
 تعظيم الله - %50 - %50 2 عدد المنتجات

عدد الدروس  شرح الكتب العحمية حول تعظيم الله 1/2/3

 العحمية

 تعظيم الله 25% 25% 25% 25% 4

 تعظيم الله %25 %25 %25 %25 4 عدد الكتب طباعة الكتب حول تعظيم الله 1/3/3

 تعظيم الله %25 %25 %25 %25 20 عدد المقالات كتابة المقالات العحمية حول تعظيم الله 1/4/3

 تعظيم الله %25 %25 %25 %25 1 تألي  المتن تألي  متن في الإيمان عن تعظيم الله 1/5/3

 الدعوة والجاليات/ د %8 %8 %34 %50 12 الفسوحعدد  المستمرة الدروس العحميةتنفيذ برنامج  1/6/5

 الدعوة والجاليات/ د %25 %25 %25 %25 4 عدد الأيام إقامة الأيام العحمية 1/7/5

 الدعوة والجاليات/ د %50 - %50 - 2 عدد الدورات العحمية الشرعيةات تنفيذ برنامج الدور 1/8/5

عن بعد  إقامة الدورة العحمية لحجاليات العربية 1/9/5

 الدعوة والجاليات/ د - %34 %33 %33 12 عدد الأيام ( 4دلني )

 الدعوة والجاليات/ د %10 %5 %75 %10 300 عدد المعتمرين تنفيذ رحلات العمرة لحشباب 1/10/5

 الدعوة والجاليات/ د %15 %10 %50 %25 500 عدد المعتمرين تنفيذ رحلات العمرة لحمجتمع 1/11/5

 الدعوة والجاليات/ د %25 %10 %50 %15 1000 عدد المعتمرين تنفيذ رحلات العمرة لحجاليات العربية 1/12/5

 نشر مواد دعوية وتوعية  1/13/5

عدد المواد 

 المنشورة

 الدعوة والجاليات/ د 20% 20% 40% 20% 1000

( لحتأهيل العحمي تأصيل)تنفيذ برنامج  1/14/5

 الدعوة والجاليات/ ش %31 %19 %19 %31 32 عدد الحقاءات والفكري لحشباب 



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 والجاليات/ شالدعوة  %25 %25 %25 %25 12 عدد الدورات تنمية مهارات الشبابتنفيذ الدورات التدريبية ل 1/15/5

 الدعوة والجاليات/ ش %25 %25 %25 %25 12 عدد المقاطع انتاج ،توى عحمي توعوي توجيهي لحشباب 1/16/5

1/17/7 
حياء السنة ونشرها، لإ)شواب( تنفيذ برنامج 

، وربط الناس وإماتة البدعة، والتحذير منها

 بمنهج السح  الصالح
 العناية بالمرأة %17 %17 %33 %33 30 عدد التقارير

توعية نساء الحي ل)مجحس الحي( تنفيذ برنامج  1/18/7

 وتثقيفهن

 العناية بالمرأة %12 %22 %33 %33 9 حقاءاتعدد ال

 العناية بالمرأة %6 %24 %35 %35 68 عدد الدروس )بالقرآن نحيا( إقامة ححقات التحفيظ لحسيدات 1/19/7

 العناية بالمرأة %34 %33 %33 - 3 عدد المحتقيات تنفيذ محتقى )المرأة واللفل( 1/20/7

 



 

 
 
 
 

 

 

    

  تعالى والتلاماب بكاماب الشر دعوة الناس إلى الله
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 الله تعالى وقدرتهالنشر الإعلامي عن تعظيم  2/1/3

عدد المواد 

 المنشورة

 تعظيم الله 25% 25% 25% 25% 248

كتابة خلب جمعة عن تعظيم الله ونشرها  2/2/3

 عحى الخلباء

 تعظيم الله %25 %25 %25 %25 40 عدد الخلب

 تعظيم الله - %50 - %50 2 عدد الملويات طباعة الملويات الدعوية حول تعظيم الله 2/3/3

 تعظيم الله %20 %30 %30 %20 10 عدد البنرات طباعة البنرات الدعوية حول تعظيم الله 2/4/3

 تعظيم الله %25 %25 %25 %25 20 عدد الكحمات إعداد الكحمات الدعوية حول تعظيم الله 2/5/3

توزيع الكتب والملويات والبنرات والوسائل  2/6/3

 الدعوية حول تعظيم الله

 تعظيم الله %60 %14 %13 %13 15 عدد المواد الموزعة

إقامة الكحمات في المساجد والديوانيات عن  2/7/3

 تعظيم الله %25 %25 %25 %25 80 عدد الكحمات تعظيم الله تعالى

 نشر المنتجات المرئية حول تعظيم الله 2/8/3

عدد المنتجات 

 المنشورة

 تعظيم الله 25% 25% 25% 25% 100

فلاشات بأفضل بوسترات إنتاج مقاطع عحى  2/9/3

 حول تعظيم الله وتوزيعها عحى شاشات المساجد

 تعظيم الله %25 %25 %25 %25 100 عدد الفلاشات

2/10/3 
تلوير آليات تصوير الكحمات والمحاضرات 

والخلب الخاصة بتعظيم الله ونشرها عبر 

 حسابات المشروع

عدد الفعاليات 

 المصورة

 تعظيم الله 25% 25% 25% 25% 40

 تعظيم الله - %50 - %50 2 عدد المسابقات إقامة مسابقات عن تعظيم الله تعالى 2/11/3

عدد الدورات  إقامة دورات تدريبية عن تعظيم الله تعالى 2/12/3

 التدريبية

 تعظيم الله 25% 25% 25% 25% 8



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

عقد ورشة عمل لحدعاة والخلباء عن الآثار  2/13/3

 تعظيم الله - - - %100 1 عدد الورش السحوكية لأسماء الله الحسنى

 إعداد الحقائب التدريبية حول تعظيم الله 2/14/3

عدد الحقائب 

 المعدة

 تعظيم الله - - 50% 5% 2

 تفعيل موقع تعظيم الله تعالى بالحغة العربية 2/15/3

عدد المواد 

 المنشورة

 تعظيم الله 25% 25% 25% 25% 160

 الدعوة والجاليات/ د %25 %25 %25 %25 8 عدد المحاضرات عن بعد الدعوية المحاضراتتنفيذ برنامج  2/16/5

 الدعوة والجاليات/ د %25 %25 %25 %25 4 عدد المحاضرات المحاضرات الدعويةتنفيذ برنامج  2/17/5

 الدعوة والجاليات/ د %25 %25 %25 %25 400 عدد الكحمات  إقامة الكحمات التوجيهية والتوعوية 2/18/5

 الدعوة والجاليات/ د %25 %25 %25 %25 200 عدد الكحمات عن بعد إقامة الكحمات التوجيهية والتوعوية 2/19/5

 الدعوة والجاليات/ د %35 %20 %10 %35 80 عدد الجولات تنشيط المصحى المتنقل 2/20/5

 والجاليات/ دالدعوة  - %100 - - 100 عدد الحجاج لحمجتمعتنفيذ برنامج حج الفريضة  2/21/5

 الدعوة والجاليات/ د - %100 - - 400 عدد الحجاج لحجاليات العربيةتنفيذ برنامج حج الفريضة  2/22/5

 الدعوة والجاليات/ د - - %100 - 1000 عدد المستفيدين تنفيذ برنامج دعوي ترفيهي للأطفال 2/23/5

تنفيذ برنامج دعوية توعوي لذوي الاحتياجات  2/24/5

 الخاصة

 الدعوة والجاليات/ د - %100 - - 500 عدد المستفيدين

 الدعوة والجاليات/ د - - %100 - 1000 عدد المستفيدين تنفيذ برنامج دعوي توعوي لحنخب 2/25/5

 الدعوة والجاليات/ د - - - %100 500 عدد المستفيدين تنفيذ برنامج كسوة ودعوة 2/26/5

 الدعوة والجاليات/ ش %30 %30 %20 %20 40 عدد الحقاءات (شبابنا غير) الحقاءات الشبابية برنامجتنفيذ  2/27/5

 الدعوة والجاليات/ ش %40 %10 %10 %40 8 عدد الرحلات الرحلات الدعوية لحشباب برنامج تنفيذ 2/28/5

 والجاليات/ شالدعوة  - %100 - - 100 عدد الحجاج تنفيذ برنامج حج الفريضة لحشباب 2/29/5

 الدعوة والجاليات/ ش - - %100 - 2000 عدد المشاركين عامة إقامة مسابقة دعوية 2/30/5

 الدعوة والجاليات/ ش - - - %100 900 عدد المشاركين)شباب ودعوة( دوري كرة القدم إقامة برنامج  2/31/5



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 لحشباب

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 40 عدد الدروس النسائية العربية تنفيذ الدروس 2/32/7

  تنفيذ الدروس الأسبوعية لحفتيات 2/33/7

 العناية بالمرأة - %34 %33 %33 36 عدد الدروس )لنؤمن ساعة( 

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 8 عدد النشاطات )قهوة المساء( لحفتيات تنفيذ برنامج 2/34/7

 العناية بالمرأة %50 - %50 - 2 المسابقات عدد )ضياء( الثقافية تنفيذ مسابقة 2/35/7

للالبات جامعة الإمام  تنفيذ البرنامج التدريبي 2/36/7

 العناية بالمرأة - %34 %33 %33 12 عدد الدورات )ريادة(

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 24 عدد المرات تنفيذ برنامج الهدية النسائية )طي ( 2/37/7

في مواسم رمضان تنفيذ برنامج )أسمى هدف(  2/38/7

 العناية بالمرأة - - %25 %75 4 عدد النشاطات والحج وغيره

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 وتعليمهم أمور دينهمغير العربية  بالجاليات المسلمة العناية
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

تنفيذ برنامج الرعاية والتعحيم لحجالية  3/1/1

 دعوة الصينيين %20 %30 %30 %20 30000 عدد المستفيدين الصينية

إنتاج المحتوى الدعوي بالحغة الصينية  3/2/1

 دعوة الصينيين %20 %30 %30 %20 1100000 عدد الكحمات ونشره

الدروس العحمية تنفيذ برنامج  3/3/2

 الجالية الإندونيسية - - %50 %50 150 عدد المشاركين والشرعية لحجالية الإندونيسية

تنفيذ برنامج دروس تعحم الحغة العربية  3/4/2

 الجالية الإندونيسية - - %50 %50 50 عدد المشاركات لنساء الجالية الإندونيسية )بناء(

لتأهيل الدعاة إقامة الدورات التدريبية  3/5/2

 الجالية الإندونيسية - %50 %50 - 150 عدد الدعاة الإندونيسيين )تمكين(

إقامة البرنامج التعحيمي لحمعتمرين )زاد  3/6/2

 الجالية الإندونيسية - %50 %50 - 3000 عدد المشاركين المعتمر(

إقامة البرنامج التعحيمي لححجاج )زاد  3/7/2

 الجالية الإندونيسية - %100 - - 10000 عدد المشاركين الحاج(

تألي  المنتجات التعحيمية والدعوية  3/8/2

 لحجالية الإندونيسية
عدد الحقائب 

 التعحيمية

 الجالية الإندونيسية 25% 25% 25% 25% 4

طباعة المنتجات التعحيمية والدعوية  3/9/2

 لحجالية الإندونيسية

 الجالية الإندونيسية %27 %55 %18 - 65000 عدد الملبوعات

ترجمة وتألي  مقالات وملويات عن  3/10/3

 تعظيم الله - %50 - %50 4 عدد الملويات تعظيم الله تعالى بحغات الجاليات

 تعظيم الله - - %100 - 3 عدد المقاطعإعداد وإنتاج مقاطع مرئية وصوتية  3/11/3



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 لحجاليات عن تعظيم الله تعالى
تعظيم الله تعالى إقامة دروس عن  3/12/3

 لحجاليات

 تعظيم الله - %20 %40 %40 5 عدد الدروس

إلقاء كحمات عن تعظيم الله تعالى  3/13/3

 لحجاليات

 تعظيم الله %25 %25 %25 %25 60 عدد الكحمات

عدد الكتب  ترجمة الكتب حول تعظيم الله 3/14/3

 المترجمة

 تعظيم الله - 100% - - 1

3/15/3 
المرئية لمشروع تعظيم ترجمة المنتجات 

الله إلى بعض لغات الجاليات المسحمة 

 ونشرها
عدد المقاطع 

 المترجمة

 تعظيم الله 25% 25% 25% 25% 24

تنفيذ دروس تعحيم القرآن الكريم  3/16/4

 أكاديمية الكافي %25 %13 %25 %37 1760 عدد الدروس للالبات المدارس العالمية

العربية  تنفيذ دروس تعحيم الحغة 3/17/4

 أكاديمية الكافي %22 %16 %31 %31 640 عدد الدروس للالبات المدارس العالمية

روس تعحيم العحوم الشرعية دتنفيذ  3/18/4

 للالبات المدارس العحمية

 أكاديمية الكافي %30 %12 %23 %35 1346 عدد الدروس

لحجاليات غير عحمية الدروس الإقامة  3/19/5

 الدعوة والجاليات/ ج %25 %25 %25 %25 500 الدروسعدد  العربية عن بعد

لحجاليات غير عحمية الدروس الإقامة  3/20/5

 العربية

 الدعوة والجاليات/ ج %25 %33 %28 %14 300 عدد الدروس

3/21/5 
 المنهجية عحميةالدروس الإقامة 

لللاب الجاليات غير العربية 

 لمتميزينا

 الدعوة والجاليات/ ج %25 %30 %30 %15 200 عدد الدروس

 الدعوة والجاليات/ ج - - %100 - 3 المسابقاتعدد ات العحمية لحجاليات سابقالمإقامة  3/22/5



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 غير العربية بثلاث لغات
 إقامة الكحمات الدعوية التوعوية 3/23/5

 الدعوة والجاليات/ ج %25 %25 %25 %25 500 عدد الكحمات لحجاليات غير العربية

 خلب الجمعةتنفيذ برنامج  3/24/5

 المترجمة
 عدد الخلب

 الدعوة والجاليات/ ج %25 %25 %25 %25 120 المترجمة

لحجاليات غير توزيع الكتب الدعوية  3/25/5

 الدعوة والجاليات/ ج %25 %25 %25 %25 10000 عدد الكتب العربية

لحجاليات غير الدعوية  الموادتوزيع  3/26/5

 الدعوة والجاليات/ ج %25 %25 %25 %25 100000 المستفيدينعدد  العربية إلكترونيًا

تنفيذ لقاء عحمي عن بعد )يوم(  3/27/5

 لحجاليات غير العربية

 الدعوة والجاليات/ ج %50 - - %50 3 عدد الحقاءات

برنامج المحتقيات المفتوحة  إقامة 3/28/5

 الدعوة والجاليات/ ج %50 - - %50 4 عدد المحتقيات لحجاليات غير العربية

لحجاليات غير  لعمرةاإقامة رحلات  3/29/5

 الدعوة والجاليات/ ج %10 - %70 %20 1200 المعتمرينعدد  العربية

رححة الحج لحجاليات غير إقامة  3/30/5

 العربية

 الدعوة والجاليات/ ج - %100 - - 300 الحجاجعدد 

ترجمة الكتب الدعوية المناسبة  3/31/5

 لحجاليات غير العربية
المواد عدد 

 الدعوة والجاليات/ ج %25 %25 %25 %25 100 المترجمة

 إقامة مشروع تفلير ودعوة 3/32/5

 لحجاليات غير العربية

 الدعوة والجاليات/ ج - - %100 - 10000 المستفيدينعدد 

توزيع السلال الرمضانية لحجاليات  3/33/5

 غير العربية

 الدعوة والجاليات/ ج - - %100 - 2000 عدد السلال

 الدعوة والجاليات/ ج %25 %25 %25 %25 200 عدد المستفيدينإقامة ححقات تعحيم القرآن الكريم  3/34/5



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

وتصحيح التلاوة لحجاليات غير 

 العربية

إعداد مقاطع دعوية وتوعوية  3/35/5

 لحجاليات غير العربية

 والجاليات/ جالدعوة  %25 %25 %25 %25 48 عدد المقاطع

تنفيذ ندوات عحمية مع دعاة الجهات  3/36/5

 المماثحة لحجاليات غير العربية

 الدعوة والجاليات/ ج %33 %33 - %33 3 عدد الندوات

تنفيذ برنامج دعوي ترفيهي لأطفال  3/37/5

 الجاليات غير العربية

 الدعوة والجاليات/ ج - - %100 - 500 عدد المستفيدين

برنامج الزيارات والجولات  تنفيذ 3/38/5

 الدعوة والجاليات/ ج %25 %25 %25 %25 60 عدد الزيارات الدعوية لحجاليات المسحمة

تنفيذ برنامج الدعوة من خلال  3/39/5

 التقنيات الحديثة لحجاليات المسحمة

 الدعوة والجاليات/ ج %25 %25 %25 %25 7500 المستفيدينعدد 

 الدعوة والجاليات/ ج %25 %25 %25 %25 48 المستفيدينعدد  المسحم الجديدتنفيذ برنامج هدية  3/40/5

تنفيذ البرنامج الدعوي الرياضي  3/41/5

 الدعوة والجاليات/ ج - %100 - - 750 المستفيدينعدد  لحجاليات المسحمة

لحجالية  عامةالاضرات المحإقامة  3/42/6

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 32 عدد المحاضرات الفحبينية

 الجالية الفحبينية %28 %27 %18 %27 264 عدد الدروس العامة لحجالية الفحبينيةإقامة الدروس  3/43/6

الرمضانية لحجالية إلقاء الكحمات  3/44/6

 الجالية الفحبينية - - %100 - 60 عدد الكحمات الفحبينية

لحجالية إقامة الدورات العحمية المكثفة  3/45/6

 الجالية الفحبينية %30 %20 %20 %30 150 عدد الحضور الفحبينية

تنفيذ برنامج دروس المستويات العحمية  3/46/6

 الجالية الفحبينية %28 %27 %18 %27 132 عدد الدرس لحجالية الفحبينية



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

بالحغة مقاطع مرئية ومسموعة  إنتاج 3/47/6

 الفحبينية

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 96 عدد المقاطع

ملويات وترجمة وتألي  كتيبات  3/48/6

 بالحغة الفحبينية

عدد المواد 

 المترجمة

 الجالية الفحبينية 25% 25% 25% 25% 8

 الجالية الفحبينية %34 %33 - %33 3 عدد المحتقيات لحجالية الفحبينيةإقامة المحتقيات العامة  3/49/6

 الجالية الفحبينية %34 - %33 %33 3 عدد الرحلات لحجالية الفحبينيةتسيير رحلات العمرة  3/50/6

 الجالية الفحبينية - %100 - - 1 عدد الرحلات لحجالية الفحبينيةتسيير رححة الحج  3/51/6

تسيير رححة لزيارة المسجد النبوي  3/52/6

 الجالية الفحبينية - - - %100 1 عدد الزيارات لحجالية الفحبينية

إقامة دروس تعحيم الإسلام وأحكامه  3/53/7

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس ة الفحبينيةوآدابه لحجالي

إقامة دروس تعحيم الإسلام وأحكامه  3/54/7

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس ة الهنديةوآدابه لحجالي

وأحكامه إقامة دروس تعحيم الإسلام  3/55/7

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس ة الأثيوبيةوآدابه لحجالي

إقامة دروس تعحيم الإسلام وأحكامه  3/56/7

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس ة الإندونيسيةوآدابه لحجالي

إقامة ححقات تحفيظ القرآن لبنات  3/57/7

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس الجاليات

 مركز دعوة الأوردو %25 %25 %25 %25 100 عدد الدروس  الدروس العحميةتنفيذ برنامج  3/58/12

تسجيل مقاطع دعوية/ شرح كتب  3/59/12

 مركز دعوة الأوردو %25 %25 %25 %25 240 عدد المقاطع )فيديو( 

 مركز دعوة الأوردو %25 %25 %25 %25 352 التصاميمعدد  تصميم مقاطع دعوية )جرافكس( 3/60/12



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 مركز دعوة الأوردو %25 %25 %25 %25 7200 عدد المشتركين نشر مقاطع دعوية عبر منصة الواتس 3/61/12

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 لدخول فيهإلى ا تعريف غير المسلمين بالإسلاب ودعوتهم
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 دعوة الصينيين %20 %30 %30 %20 100 عدد المستفيدين تأهيل المعرفين بالإسلام بالحغة الصينية 4/1/1

4/2/1 

تنفيذ برنامج التعري  بالإسلام لدى 

 الجالية الصينية

 دعوة الصينيين %20 %30 %30 %20 2000000 عدد المستفيدين

4/3/3 
ترجمة المنتجات المرئية لمشروع تعظيم 

الله المناسبة لمخاطبة غير المسحمين 

 ونشرها في مواقع التعري  بالإسلام
 تعظيم الله %25 %25 %25 %25 24 عدد المقاطع

تنفيذ برنامج الزيارات والجولات  4/4/5

 الدعوة والجاليات/ ج %25 %25 %25 %25 60 عدد الزيارات الدعوية لحجاليات غير المسحمة

تنفيذ برنامج الدعوة من خلال التقنيات  4/5/5

 الحديثة لحجاليات غير المسحمة

 الدعوة والجاليات/ ج %25 %25 %25 %25 25000 المستفيدينعدد 

تنفيذ البرنامج الدعوي الرياضي  4/6/5

 والجاليات/ ج الدعوة - %100 - - 250 المستفيدينعدد  لحجاليات غير المسحمة

برنامج الجحسات الحوارية تنفيذ  4/7/6

 لحجالية الفحبينية

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 2000 عدد الحوارات

الدعوة الإلكترونية عبر تنفيذ برنامج  4/8/6

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 50000 عدد الحالات بالحغة الفحبينية وسائل التواصل

القيام بالزيارات الميدانية العامة لحتعري   4/9/6

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 288 عدد الزيارات لحجالية الفحبينية بالإسلام

لدوري الرياضي لكرة السحة إقامة ا 4/10/6

 الجالية الفحبينية - - - %100 1 عدد الدوريات لحجالية الفحبينية



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 العناية بالمرأة %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات المشاغل النسائيةتنفيذ برنامج الدعوة في  4/11/7

تنفيذ برنامج الدعوة في المستشفيات  4/12/7

 والمراكز الصحية

 العناية بالمرأة %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات

 العناية بالمرأة %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات تنفيذ برنامج الدعوة في الأسواق 4/13/7

تنفيذ برنامج الدعوة في المحتقيات  4/14/7

 العناية بالمرأة %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات والمعارض

 العناية بالمرأة %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات تنفيذ برنامج الدعوة في السجون 4/15/7

تنفيذ برنامج الحوار مع غير المسحمين عن  4/16/11

 الإلكترونيةطريق منصات الحوار 

عدد المسحمين 

 الجدد

 الدعوة الإلكترونية 25% 25% 25% 25% 12000

تنفيذ سحسحة تعحيم المسحم الجديد عن  4/17/11

 طريق منصات التعحيم الإلكترونية

 الدعوة الإلكترونية %25 %25 %25 %25 10000 عدد المتعحمين

تنفيذ برنامج الحملات التسويقية  4/18/11

 الدعوة الإلكترونية %25 %25 %25 %25 12 عدد الحملات الإلكترونيةلمشروع الدعوة 

إعداد التقارير الأسبوعية حول مشروع  4/19/11

 الدعوة الإلكترونية %25 %25 %25 %25 48 عدد التقارير الدعوة الإلكترونية

تصميم المواد الدعوية لمشروع الدعوة  4/20/11

 الدعوة الإلكترونية %25 %25 %25 %25 12 عدد التصاميم الإلكترونية

إعداد المحتوى التعحيمي لمشروع الدعوة  4/21/11

 الدعوة الإلكترونية %25 %25 %25 %25 16 عدد المواد الإلكترونية

 مركز دعوة الأوردو %25 %25 %25 %25 5340 المنشوراتعدد  نشر مقاطع دعوية عبر منصات التواصل 4/22/12

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 للجمعيةتطوير الجوانب الانظيمية والموارد المالية والبشرية 
الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 شراكات مع المهتمينتنفيذ برنامج ال 5/1/1

 بدعوة الصينيين
عدد 

 الشراكات

 الصينييندعوة  20% 30% 30% 20% 10

تلوير الكفاءة المالية لمركز دعوة  5/2/1

 دعوة الصينيين %17 %30 %33 %20 3000000 الإيراد المالي الصينيين

تنفيذ برنامج التواصل مع الداعمين  5/3/1

 دعوة الصينيين %4 %40 %44 %12 250 عدد الداعمين لمركز دعوة الصينيين

الذهنية تنفيذ برنامج تعزيز الصورة  5/4/1

 لدى شركاء مركز دعوة الصينيين
عدد 

 المستفيدين

 دعوة الصينيين 10% 40% 40% 10% 2500000

إدارة حسابات مشروع تعظيم الله في  5/5/3

 التواصل الاجتماعي
عدد المنشورات 

 اليومية

 تعظيم الله 25% 25% 25% 25% 4380

عقد شراكات مع جهات لتنفيذ  5/6/3

 تعظيم اللهبعض مبادرات مشروع 

عدد 

 الشراكات

 تعظيم الله - 50% - 50% 2

5/7/3 
عقد شراكات مع الجوامع الكبيرة 

في مدينة الرياض لتنفيذ بعض 

 مبادرات مشروع تعظيم الله

 تعظيم الله %25 %25 %25 %25 4 عدد الجوامع

إقامة محتقى عام لجمعيات الدعوة  5/8/3

 تعظيم الله - - %100 - 1 عدد الحقاءات لنشر مشروع تعظيم الله

التواصل مع خلباء الحرمين  5/9/3

 تعظيم الله - %50 %50 - 6 عدد الخلباء لحخلابة عن تعظيم الله تعالى

التواصل مع العحماء والدعاة  5/10/3

والخلباء وتعريفهم بمشروع تعظيم 

عدد 

 الشخصيات

 تعظيم الله 25% 25% 25% 25% 8



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 الله

5/11/3 
وححقات التحفيظ زيارة المدارس 

والدور النسائية لحتعري  بمشروع 

 تعظيم الله
 تعظيم الله %25 %25 %25 %25 20 عدد الزيارات

نسبة الإيراد  توفير الموارد المالية لمشروع تعظيم الله 5/12/3

 المالي

 تعظيم الله 25% 25% 25% 25% 100%

تنفيذ البرنامج التدريبي لمنسوبي  5/13/3

 مشروع تعظيم الله

 تعظيم الله %25 %25 %25 %25 4 عدد الدورات

بناء فرق تلوعية متعاونة مع  5/14/3

 مشروع تعظيم الله

 تعظيم الله %34 %33 %33 - 3 عدد الفرق

التواصل مع المانحين وتوطيد العلاقة  5/15/3

 معهم حول مشروع تعظيم الله

عدد برامج 

 التواصل

 تعظيم الله - 50% - 50% 2

 إداريات ومشرفات لأكاديمية توفير 5/16/4

 الكافي
عدد الإداريات 

 والمشرفات

 أكاديمية الكافي - - - 100% 3

5/17/4 
توفير معحمات لحقرآن الكريم والحغة 

العربية والعحوم الشرعية 

 الكافي لأكاديمية

 أكاديمية الكافي - - - %100 17 عدد المعحمات

 توفير الموازنة التشغيحية لأكاديمية 5/18/4

 أكاديمية الكافي %30 %30 %30 %10 352160 الإيراد المالي الكافي

إصدار التقارير الدورية لإنجاز  5/19/8

 م2021الخلة التشغيحية لعام 
عدد التقارير 

 الدورية

 التخليط والتلوير 25% 25% 25% 25% 4

تلبيق البرنامج التدريبي العام  5/20/8

 م2021لمنسوبي الجمعية لعام 

الدورات عدد 

 التدريبية

 التخليط والتلوير 30% 20% 30% 20% 10



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

متابعة إعداد سياسات العمل في  5/21/8

 الجمعية

عدد السياسات 

 المعتمدة

 التخليط والتلوير 25% 25% 25% 25% 12

5/22/8 
 تلبيق مواصفة 

 - ISO 9001 )إدارة الجودة الشامحة 
 ( بالجمعية2015

شهادة من 

جهة منح 

 معتمدة

 التخليط والتلوير - 50% 25% 25% 1

إعداد الخلة التشغيحية لحجمعية  5/23/8

 التخليط والتلوير %100 - - - 1 اعتماد الخلة م2022لعام 

تنفيذ برنامج النشر الإعلامي حول  5/24/9

 نشاطات الجمعية 

 عدد المنشورات

 والموارد العلاقات 25% 25% 25% 25% 3000

 والموارد العلاقات %25 %25 %25 %25 48 د الموادعد الدعوية المرئيةإعداد المواد  5/25/9

 والموارد العلاقات %25 %25 %25 %25 48 التصاميمعدد  إعداد التصاميم الدعوية )جرافكس( 5/26/9

عدد  واتس( الدعوي ال) مشروعتنفيذ  5/27/9

 المشتركين

 والموارد العلاقات 25% 25% 25% 25% 1000

لتنمية  الحملات التسويقيةتنفيذ  5/28/9

 الموارد المالية لحجمعية
 عدد الحملات

 والموارد العلاقات 25% 25% 25% 25% 4

 والموارد العلاقات %25 %25 %25 %25 12 عدد التغليات تغلية نشاطات الجمعية وتوثيقها 5/29/9

 والموارد العلاقات %25 %25 %25 %25 6 عدد الحقاءات  تنفيذ برنامج الاتصال الداخحي 5/30/9

 والموارد العلاقات %25 %25 %25 %25 16 التقاريرعدد  إعداد التقارير الإعلامية لحجمعية  5/31/9

5/32/9 
تنفيذ برنامج التواصل الفاعل مع 

الجهات المانحة المتميزة خلال 

 السنوات الماضية
 والموارد العلاقات %25 %25 %25 %25 8 عدد الزيارات

 والموارد العلاقات %25 %25 %25 %25 8 عدد الزياراتتنفيذ برنامج التواصل الفاعل مع  5/33/9



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

الداعمين المتميزين )أفراد( خلال 

 السنوات الماضية
زيادة نسبة  تحسين أداء الاستقلاعات الشهرية 5/34/9

 والموارد العلاقات %40 %40 %10 %10 %5 الاستقلاعات

بالرسائل تحسين أداء الاشتراكات  5/35/9

 النصية
زيادة نسبة 

 والموارد العلاقات %50 %50 - - %10 المشتركين

زيادة إيرادات  تلوير أوقاف الجمعية 5/36/9

 والموارد العلاقات %30 %30 %20 %20 1000000 الأوقاف

تلوير أداء المتجر الإلكتروني  5/37/9

 والموارد العلاقات %25 %25 %25 %25 %5 نسبة الإيرادات لحجمعية

التوسع في المراكز الإعلامية  5/38/9

 والموارد العلاقات - %50 - %50 2 عدد المراكز لحجمعية

اصدار القوائم المالية لحجمعية لحسنة  5/39/10

 م2020المالية 

نسبة اعتماد 

القوائم المالية 

من قبل المراجع 

 القانوني

 المالية والإدارية - - - 100% 100%

المحاسبي لحمصروفات تنفيذ القيد  5/40/10

 م2021والإيرادات 

نسبة اعتماد 

القيد المحاسبي 

من قبل 

المسؤول المالي 

 في الجمعية

 المالية والإدارية 25% 25% 25% 25% 100%

صرف رواتب ومكافآت الموظفين  5/41/10

 الشهرية

انتظام الصرف 

 شهريًا

 المالية والإدارية 25% 25% 25% 25% 12



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

مشروع الموازنة المالية السنوية إعـداد  5/42/10

 المالية والإدارية %100 - - - %100 اعتماد الموازنة م2022لحخلة التشغيحية 

 إعداد التقارير المالية  الشهرية 5/43/10

عدد التقارير 

 المالية

 المالية والإدارية 25% 25% 25% 25% 12

 تحديث اللائحة المالية لحجمعية 5/44/10

اعتماد 

من اللائحة 

 مجحس الإدارة

 المالية والإدارية - - - 100% 1

إعداد الجرد السنوي لأصول  5/45/10

 وممتحكات الجمعية

 المالية والإدارية %100 - - - %100 نسبة الجرد

استثمار الفرص التلوعية المتاحة  5/46/10

 م2030بما  يناسب رؤية 

عدد الفرص 

 التلوعية

 والإداريةالمالية  25% 25% 25% 25% 2

مواءمة عقود الموظفين مع الهيكل  5/47/10

 الإداري لحجمعية

عدد عقود 

 الموظفين

 المالية والإدارية 25% 25% 25% 25% 70

5/48/10 
تنفيذ البرنامج التدريبي الخاص 

بموظفي إدارة الشؤون المالية 

 والإدارية

 المالية والإدارية - - %100 - 3 عدد الموظفين

برنامج الصيانة العامة لحمبنى  تنفيذ 5/49/10

 الرئيسي والفروع

نسبة خفض 

 التكحفة

 المالية والإدارية 25% 25% 25% 25% 10%

تنفيذ برنامج النظافة العامة لحمبنى  5/50/10

 والفروع

تقييم رضا 

 المستفيدين

 المالية والإدارية 25% 25% 25% 25% 4

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 
 
 
 
 
 

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / مركم 1

 نيدعوة الصيني

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(3) 

 العناية

بالجاليات 

غير  المسحمة

 العربية

وتعحيمهم أمور 

 دينهم

تنفيذ برنامج الرعاية والتعحيم  3/1/1

 لحجالية الصينية
عدد 

 المستفيدين

30000 20% 30% 30% 20% 

إنتاج المحتوى الدعوي بالحغة  3/2/1

 %20 %30 %30 %20 1100000 عدد الكحمات الصينية ونشره

(4) 

تعري  غير 

المسحمين 

بالإسلام 

إلى  ودعوتهم

 لدخول فيها

بالإسلام بالحغة تأهيل المعرفين  4/1/1

 الصينية
عدد 

 المستفيدين

100 20% 30% 30% 20% 

4/2/1 

تنفيذ برنامج التعري  بالإسلام 

 لدى الجالية الصينية

عدد 

 المستفيدين

2000000 20% 30% 30% 20% 

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 لحجمعية

شراكات مع تنفيذ برنامج ال 5/1/1

 %20 %30 %30 %20 10 عدد الشراكات بدعوة الصينيين المهتمين

تلوير الكفاءة المالية لمركز دعوة  5/2/1

 %17 %30 %33 %20 3000000 الإيراد المالي الصينيين

تنفيذ برنامج التواصل مع الداعمين  5/3/1

 %4 %40 %44 %12 250 عدد الداعمين لمركز دعوة الصينيين

5/4/1 
برنامج تعزيز الصورة تنفيذ 

الذهنية لدى شركاء مركز دعوة 

 الصينيين
عدد 

 المستفيدين

2500000 10% 40% 40% 10% 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 مركم / 2

 بالجالية الإندونيسية العناية

 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(3) 

بالجاليات  العناية

وتعحيمهم المسحمة 

 أمور دينهم

تنفيذ برنامج الدروس العحمية والشرعية  3/3/2

 - - %50 %50 150 عدد المشاركين لحجالية الإندونيسية

تنفيذ برنامج دروس تعحم الحغة العربية  3/4/2

 - - %50 %50 50 عدد المشاركات الجالية الإندونيسية )بناء(لنساء 

إقامة الدورات التدريبية لتأهيل الدعاة  3/5/2

 - %50 %50 - 150 عدد الدعاة الإندونيسيين )تمكين(

إقامة البرنامج التعحيمي لحمعتمرين )زاد  3/6/2

 - %50 %50 - 3000 عدد المشاركين المعتمر(

 - %100 - - 10000 عدد المشاركين البرنامج التعحيمي لححجاج )زاد الحاج(إقامة  3/7/2

تألي  المنتجات التعحيمية والدعوية لحجالية  3/8/2 

 الإندونيسية
عدد الحقائب 

 التعحيمية

4 25% 25% 25% 25% 

طباعة المنتجات التعحيمية والدعوية لحجالية  3/9/2 

 الإندونيسية

 %27 %55 %18 - 65000 عدد الملبوعات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 شرو / م3

 تعظيم الله
 

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

نشر العحم 

بين  الشرعي

وتصحيح الناس 

لخاطئة ا المفاهيم

 لديهم

1/1/3 
إعداد الكتب والكتيبات والبحوث العحمية 

والروايات وقصص الأطفال التي تتحدث 

 عن تعظيم الله تعالى
 - %50 - %50 2 عدد المنتجات

عدد الدروس  شرح الكتب العحمية حول تعظيم الله 1/2/3

 العحمية

4 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الكتب طباعة الكتب حول تعظيم الله 1/3/3

 %25 %25 %25 %25 20 عدد المقالات كتابة المقالات العحمية حول تعظيم الله 1/4/3

 %25 %25 %25 %25 1 تألي  المتن تألي  متن في الإيمان عن تعظيم الله 1/5/3

(2) 

دعوة الناس إلى 

الله تعالى 

والالتزام بأحكام 

 الشرع

تعالى النشر الإعلامي عن تعظيم الله  2/1/3

 وقدرته

عدد المواد 

 المنشورة

248 25% 25% 25% 25% 

كتابة خلب جمعة عن تعظيم الله  2/2/3

 ونشرها عحى الخلباء

 %25 %25 %25 %25 40 عدد الخلب

 - %50 - %50 2 عدد الملويات طباعة الملويات الدعوية حول تعظيم الله 2/3/3

 %20 %30 %30 %20 10 عدد البنرات طباعة البنرات الدعوية حول تعظيم الله 2/4/3

 %25 %25 %25 %25 20 عدد الكحمات إعداد الكحمات الدعوية حول تعظيم الله 2/5/3

توزيع الكتب والملويات والبنرات والوسائل  2/6/3

 الدعوية حول تعظيم الله

 %60 %14 %13 %13 15 عدد المواد الموزعة

والديوانيات عن إقامة الكحمات في المساجد  2/7/3

 %25 %25 %25 %25 80 عدد الكحمات تعظيم الله تعالى

 نشر المنتجات المرئية حول تعظيم الله 2/8/3

عدد المنتجات 

 المنشورة

100 25% 25% 25% 25% 



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

2/9/3 
إنتاج مقاطع عحى فلاشات بأفضل 

بوسترات حول تعظيم الله وتوزيعها عحى 

 شاشات المساجد

 %25 %25 %25 %25 100 عدد الفلاشات

2/10/3 
تلوير آليات تصوير الكحمات والمحاضرات 

والخلب الخاصة بتعظيم الله ونشرها عبر 

 حسابات المشروع

عدد الفعاليات 

 المصورة

40 25% 25% 25% 25% 

 - %50 - %50 2 عدد المسابقات إقامة مسابقات عن تعظيم الله تعالى 2/11/3

عدد الدورات  تعظيم الله تعالىإقامة دورات تدريبية عن  2/12/3

 التدريبية

8 25% 25% 25% 25% 

عقد ورشة عمل لحدعاة والخلباء عن  2/13/3

 - - - %100 1 عدد الورش الآثار السحوكية لأسماء الله الحسنى

 إعداد الحقائب التدريبية حول تعظيم الله 2/14/3

عدد الحقائب 

 المعدة

2 5% 50% - - 

تعظيم الله تعالى بالحغة تفعيل موقع  2/15/3

 العربية

عدد المواد 

 المنشورة

160 25% 25% 25% 25% 

(3) 

بالجاليات  العناية

غير  المسحمة

العربية 

وتعحيمهم أمور 

 دينهم

ترجمة وتألي  مقالات وملويات عن  3/10/3

 - %50 - %50 4 عدد الملويات تعظيم الله تعالى بحغات الجاليات

مقاطع مرئية وصوتية إعداد وإنتاج  3/11/3

 - - %100 - 3 عدد المقاطع لحجاليات عن تعظيم الله تعالى

إقامة دروس عن تعظيم الله تعالى  3/12/3

 لحجاليات

 - %20 %40 %40 5 عدد الدروس

إلقاء كحمات عن تعظيم الله تعالى  3/13/3

 لحجاليات

 %25 %25 %25 %25 60 عدد الكحمات

 - %100 - - 1عدد الكتب  تعظيم اللهترجمة الكتب حول  3/14/3



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 المترجمة

ترجمة المنتجات المرئية لمشروع تعظيم الله  3/15/3

 إلى بعض لغات الجاليات المسحمة ونشرها
عدد المقاطع 

 المترجمة

24 25% 25% 25% 25% 

(4) 

تعري  غير 

المسحمين بالإسلام 

إلى  ودعوتهم

 لدخول فيها

4/3/3 
لمشروع تعظيم الله ترجمة المنتجات المرئية 

المناسبة لمخاطبة غير المسحمين ونشرها في 

 مواقع التعري  بالإسلام
 %25 %25 %25 %25 24 عدد المقاطع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 لحجمعية

إدارة حسابات مشروع تعظيم الله في  5/5/3

 التواصل الاجتماعي
عدد المنشورات 

 اليومية

4380 25% 25% 25% 25% 

عقد شراكات مع جهات لتنفيذ بعض  5/6/3

 مبادرات مشروع تعظيم الله

 - %50 - %50 2 عدد الشراكات

5/7/3 
عقد شراكات مع الجوامع الكبيرة في 

مدينة الرياض لتنفيذ بعض مبادرات 

 مشروع تعظيم الله

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الجوامع

لجمعيات الدعوة لنشر إقامة محتقى عام  5/8/3

 - - %100 - 1 عدد الحقاءات مشروع تعظيم الله

التواصل مع خلباء الحرمين لحخلابة عن  5/9/3

 - %50 %50 - 6 عدد الخلباء تعظيم الله تعالى

التواصل مع العحماء والدعاة والخلباء  5/10/3

 %25 %25 %25 %25 8 عدد الشخصيات وتعريفهم بمشروع تعظيم الله

زيارة المدارس وححقات التحفيظ والدور  5/11/3

 %25 %25 %25 %25 20 عدد الزيارات النسائية لحتعري  بمشروع تعظيم الله

 %25 %25 %25 %25 %100نسبة الإيراد  توفير الموارد المالية لمشروع تعظيم الله 5/12/3



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 المالي

تنفيذ البرنامج التدريبي لمنسوبي مشروع  5/13/3

 اللهتعظيم 

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الدورات

بناء فرق تلوعية متعاونة مع مشروع  5/14/3

 تعظيم الله

 %34 %33 %33 - 3 عدد الفرق

التواصل مع المانحين وتوطيد العلاقة  5/15/3

 معهم حول مشروع تعظيم الله

عدد برامج 

 التواصل

2 50% - 50% - 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / أكاديمية4

 المافي
 
 
 
 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(3) 

 العناية

بالجاليات 

غير  المسحمة

 العربية

وتعحيمهم أمور 

 دينهم

تنفيذ دروس تعحيم القرآن الكريم  3/16/4

 %25 %13 %25 %37 1760 عدد الدروس للالبات المدارس العالمية

تنفيذ دروس تعحيم الحغة العربية  3/17/4

 %22 %16 %31 %31 640 عدد الدروس للالبات المدارس العالمية

روس تعحيم العحوم الشرعية دتنفيذ  3/18/4

 للالبات المدارس العحمية

 %30 %12 %23 %35 1346 عدد الدروس

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 لحجمعية

 توفير إداريات ومشرفات لأكاديمية 5/16/4

 الكافي
عدد الإداريات 

 والمشرفات

3 100% - - - 

5/17/4 
توفير معحمات لحقرآن الكريم والحغة 

 العربية والعحوم الشرعية لأكاديمية

 الكافي

 - - - %100 17 عدد المعحمات

 توفير الموازنة التشغيحية لأكاديمية 5/18/4

 %30 %30 %30 %10 352160 الإيراد المالي الكافي

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 5

 الدعوة والجاليات
 
 
 
 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

 نشر العحم الشرعي

بين الناس 

 وتصحيح المفاهيم

 الخاطئة لديهم

 %8 %8 %34 %50 12 الفسوحعدد  المستمرة الدروس العحميةتنفيذ برنامج  1/6/5

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الأيام إقامة الأيام العحمية 1/7/5

 %50 - %50 - 2 عدد الدورات الشرعيةالعحمية ات تنفيذ برنامج الدور 1/8/5

عن  إقامة الدورة العحمية لحجاليات العربية 1/9/5

 - %34 %33 %33 12 عدد الأيام ( 4دلني بعد )

 %10 %5 %75 %10 300 عدد المعتمرين تنفيذ رحلات العمرة لحشباب 1/10/5

 %15 %10 %50 %25 500 عدد المعتمرين تنفيذ رحلات العمرة لحمجتمع 1/11/5

 %25 %10 %50 %15 1000 عدد المعتمرين تنفيذ رحلات العمرة لحجاليات العربية 1/12/5

 نشر مواد دعوية وتوعية  1/13/5

عدد المواد 

 المنشورة

1000 20% 40% 20% 20% 

( لحتأهيل العحمي تأصيل)تنفيذ برنامج  1/14/5

 %31 %19 %19 %31 32 عدد الحقاءات والفكري لحشباب 

تنمية مهارات تنفيذ الدورات التدريبية ل 1/15/5

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الدورات الشباب

 %25 %25 %25 %25 12 عدد المقاطع انتاج ،توى عحمي توعوي توجيهي لحشباب 1/16/5

(2) 

دعوة الناس إلى 

الله تعالى والالتزام 

 بأحكام الشرع

 %25 %25 %25 %25 8 عدد المحاضرات عن بعد المحاضرات الدعويةتنفيذ برنامج  2/16/5

 %25 %25 %25 %25 4 عدد المحاضرات المحاضرات الدعويةتنفيذ برنامج  2/17/5

 %25 %25 %25 %25 400 عدد الكحمات  إقامة الكحمات التوجيهية والتوعوية 2/18/5

 %25 %25 %25 %25 200 عدد الكحمات عن بعد إقامة الكحمات التوجيهية والتوعوية 2/19/5

 %35 %20 %10 %35 80 عدد الجولات تنشيط المصحى المتنقل 2/20/5

 - %100 - - 100 عدد الحجاج لحمجتمعتنفيذ برنامج حج الفريضة  2/21/5



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

لحجاليات تنفيذ برنامج حج الفريضة  2/22/5

 - %100 - - 400 عدد الحجاج العربية

 - - %100 - 1000 عدد المستفيدين للأطفالتنفيذ برنامج دعوي ترفيهي  2/23/5

تنفيذ برنامج دعوية توعوي لذوي  2/24/5

 الاحتياجات الخاصة

 - %100 - - 500 عدد المستفيدين

 - - %100 - 1000 عدد المستفيدين تنفيذ برنامج دعوي توعوي لحنخب 2/25/5

 - - - %100 500 عدد المستفيدين تنفيذ برنامج كسوة ودعوة 2/26/5

 %30 %30 %20 %20 40 عدد الحقاءات (شبابنا غير) الحقاءات الشبابية برنامجتنفيذ  2/27/5

 %40 %10 %10 %40 8 عدد الرحلات الرحلات الدعوية لحشباب برنامج تنفيذ 2/28/5

 - %100 - - 100 عدد الحجاج تنفيذ برنامج حج الفريضة لحشباب 2/29/5

 - - %100 - 2000 عدد المشاركين عامة إقامة مسابقة دعوية 2/30/5

)شباب ودعوة( دوري كرة إقامة برنامج  2/31/5

 القدم لحشباب

 - - - %100 900 عدد المشاركين

(3) 

بالجاليات  العناية

غير  المسحمة

وتعحيمهم  العربية

 أمور دينهم

لحجاليات غير عحمية الدروس الإقامة  3/19/5

 %25 %25 %25 %25 500 عدد الدروس العربية عن بعد

لحجاليات غير عحمية الدروس الإقامة  3/20/5

 العربية

 %25 %33 %28 %14 300 عدد الدروس

لللاب  المنهجية عحميةالدروس الإقامة  3/21/5

 لمتميزينالجاليات غير العربية ا

 %25 %30 %30 %15 200 عدد الدروس

ات العحمية لحجاليات غير سابقالمإقامة  3/22/5

 - - %100 - 3 المسابقاتعدد  العربية بثلاث لغات

 إقامة الكحمات الدعوية التوعوية 3/23/5

 %25 %25 %25 %25 500 عدد الكحمات لحجاليات غير العربية



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 عدد الخلب المترجمة خلب الجمعةتنفيذ برنامج  3/24/5

 %25 %25 %25 %25 120 المترجمة

لحجاليات غير توزيع الكتب الدعوية  3/25/5

 %25 %25 %25 %25 10000 عدد الكتب العربية

لحجاليات غير الدعوية  الموادتوزيع  3/26/5

 %25 %25 %25 %25 100000 المستفيدينعدد  العربية إلكترونيًا

تنفيذ لقاء عحمي عن بعد )يوم( لحجاليات  3/27/5

 غير العربية

 %50 - - %50 3 عدد الحقاءات

برنامج المحتقيات المفتوحة لحجاليات  إقامة 3/28/5

 %50 - - %50 4 عدد المحتقيات غير العربية

لحجاليات غير  لعمرةاإقامة رحلات  3/29/5

 %10 - %70 %20 1200 المعتمرينعدد  العربية

 - %100 - - 300 الحجاجعدد  رححة الحج لحجاليات غير العربيةإقامة  3/30/5
الدعوية المناسبة لحجاليات ترجمة الكتب  3/31/5

 غير العربية
المواد عدد 

 %25 %25 %25 %25 100 المترجمة

لحجاليات غير  إقامة مشروع تفلير ودعوة 3/32/5

 العربية

 - - %100 - 10000 المستفيدينعدد 

توزيع السلال الرمضانية لحجاليات غير  3/33/5

 العربية

 - - %100 - 2000 عدد السلال

إقامة ححقات تعحيم القرآن الكريم  3/34/5

 وتصحيح التلاوة لحجاليات غير العربية

 %25 %25 %25 %25 200 عدد المستفيدين

إعداد مقاطع دعوية وتوعوية لحجاليات  3/35/5

 غير العربية

 %25 %25 %25 %25 48 عدد المقاطع

 %33 %33 - %33 3 عدد الندواتتنفيذ ندوات عحمية مع دعاة الجهات  3/36/5



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 العربيةالمماثحة لحجاليات غير 

تنفيذ برنامج دعوي ترفيهي لأطفال  3/37/5

 الجاليات غير العربية

 - - %100 - 500 عدد المستفيدين

تنفيذ برنامج الزيارات والجولات الدعوية  3/38/5

 %25 %25 %25 %25 60 عدد الزيارات لحجاليات المسحمة

خلال التقنيات  تنفيذ برنامج الدعوة من 3/39/5

 الحديثة لحجاليات المسحمة

 %25 %25 %25 %25 7500 المستفيدينعدد 

 %25 %25 %25 %25 48 المستفيدينعدد  تنفيذ برنامج هدية المسحم الجديد 3/40/5

تنفيذ البرنامج الدعوي الرياضي  3/41/5

 - %100 - - 750 المستفيدينعدد  لحجاليات المسحمة

(4) 

تعري  غير 

المسحمين بالإسلام 

إلى  ودعوتهم

 لدخول فيها

تنفيذ برنامج الزيارات والجولات الدعوية  4/4/5

 %25 %25 %25 %25 60 عدد الزيارات لحجاليات غير المسحمة

تنفيذ برنامج الدعوة من خلال التقنيات  4/5/5

 الحديثة لحجاليات غير المسحمة

 %25 %25 %25 %25 25000 المستفيدينعدد 

تنفيذ البرنامج الدعوي الرياضي لحجاليات  4/6/5

 - %100 - - 250 المستفيدينعدد  غير المسحمة

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 6

 العناية بالجالية الفلبينية

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(3) 

بالجاليات  العناية

غير  المسحمة

 العربية

وتعحيمهم أمور 

 دينهم

 %25 %25 %25 %25 32 عدد المحاضرات لحجالية الفحبينية عامةالاضرات المحإقامة  3/42/6

 %28 %27 %18 %27 264 الدروسعدد  العامة لحجالية الفحبينيةإقامة الدروس  3/43/6

الرمضانية لحجالية إلقاء الكحمات  3/44/6

 - - %100 - 60 عدد الكحمات الفحبينية

لحجالية إقامة الدورات العحمية المكثفة  3/45/6

 %30 %20 %20 %30 150 عدد الحضور الفحبينية

تنفيذ برنامج دروس المستويات العحمية  3/46/6

 %28 %27 %18 %27 132 عدد الدرس لحجالية الفحبينية

بالحغة مقاطع مرئية ومسموعة  إنتاج 3/47/6

 الفحبينية

 %25 %25 %25 %25 96 عدد المقاطع

بالحغة ملويات وترجمة وتألي  كتيبات  3/48/6

 الفحبينية

عدد المواد 

 المترجمة

8 25% 25% 25% 25% 

 %34 %33 - %33 3 عدد المحتقيات لحجالية الفحبينيةإقامة المحتقيات العامة  3/49/6

 %34 - %33 %33 3 عدد الرحلات لحجالية الفحبينيةتسيير رحلات العمرة  3/50/6

 - %100 - - 1 عدد الرحلات لحجالية الفحبينيةتسيير رححة الحج  3/51/6

لحجالية تسيير رححة لزيارة المسجد النبوي  3/52/6

 - - - %100 1 عدد الزيارات الفحبينية

(4) 

تعري  غير 

المسحمين بالإسلام 

إلى  ودعوتهم

 لدخول فيها

برنامج الجحسات الحوارية لحجالية تنفيذ  4/7/6

 الفحبينية

 %25 %25 %25 %25 2000 عدد الحوارات

الدعوة الإلكترونية عبر تنفيذ برنامج  4/8/6

 %25 %25 %25 %25 50000 عدد الحالات بالحغة الفحبينية وسائل التواصل

 %25 %25 %25 %25 288 عدد الزياراتالقيام بالزيارات الميدانية العامة لحتعري   4/9/6



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 لحجالية الفحبينية بالإسلام
لدوري الرياضي لكرة السحة إقامة ا 4/10/6

 - - - %100 1 عدد الدوريات لحجالية الفحبينية

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 7

 العناية بالمرأة

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

 نشر العحم الشرعي

بين الناس 

 وتصحيح المفاهيم

 الخاطئة لديهم

1/9/7 
حياء السنة ونشرها، لإ)شواب( تنفيذ برنامج 

، وربط الناس البدعة، والتحذير منهاوإماتة 

 بمنهج السح  الصالح
 %17 %17 %33 %33 30 عدد التقارير

توعية نساء ل)مجحس الحي( تنفيذ برنامج  1/10/7

 الحي وتثقيفهن

 %12 %22 %33 %33 9 حقاءاتعدد ال

)بالقرآن  إقامة ححقات التحفيظ لحسيدات 1/11/7

 %6 %24 %35 %35 68 عدد الدروس نحيا(

 %34 %33 %33 - 3 عدد المحتقيات تنفيذ محتقى )المرأة واللفل( 1/12/7

(2) 

دعوة الناس إلى 

الله تعالى والالتزام 

 بأحكام الشرع

 %25 %25 %25 %25 40 عدد الدروس النسائية العربية تنفيذ الدروس 2/16/7

  تنفيذ الدروس الأسبوعية لحفتيات 2/17/7

 - %34 %33 %33 36 عدد الدروس )لنؤمن ساعة( 

 %25 %25 %25 %25 8 عدد النشاطات )قهوة المساء( لحفتيات تنفيذ برنامج 2/18/7

 %50 - %50 - 2 عدد المسابقات )ضياء( الثقافية تنفيذ مسابقة 2/19/7

للالبات جامعة  تنفيذ البرنامج التدريبي 2/20/7

 - %34 %33 %33 12 عدد الدورات الإمام )ريادة(

 %25 %25 %25 %25 24 عدد المرات تنفيذ برنامج الهدية النسائية )طي ( 2/21/7

في مواسم رمضان تنفيذ برنامج )أسمى هدف(  2/22/7

 - - %25 %75 4 عدد النشاطات والحج وغيره

(3) 

بالجاليات  العناية

غير  المسحمة

وتعحيمهم  العربية

وأحكامه وآدابه إقامة دروس تعحيم الإسلام  3/42/7

 %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس ة الفحبينيةلحجالي

إقامة دروس تعحيم الإسلام وأحكامه وآدابه  3/43/7

 %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس ة الهنديةلحجالي



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 أمور دينهم
إقامة دروس تعحيم الإسلام وأحكامه وآدابه  3/44/7

 %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس ة الأثيوبيةلحجالي

إقامة دروس تعحيم الإسلام وأحكامه وآدابه  3/45/7

 %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس ة الإندونيسيةلحجالي

 %25 %25 %25 %25 48 عدد الدروس إقامة ححقات تحفيظ القرآن لبنات الجاليات 3/46/7

(4) 

تعري  غير 

المسحمين بالإسلام 

إلى  ودعوتهم

 لدخول فيها

 %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات الدعوة في المشاغل النسائيةتنفيذ برنامج  4/13/7

تنفيذ برنامج الدعوة في المستشفيات والمراكز  4/14/7

 الصحية

 %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات

 %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات تنفيذ برنامج الدعوة في الأسواق 4/15/7

 %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات المحتقيات والمعارضتنفيذ برنامج الدعوة في  4/16/7

 %33 %17 %33 %17 6 عدد الزيارات تنفيذ برنامج الدعوة في السجون 4/17/7

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 8

 الاخطيط والاطوير
 

 

 

 

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

والموارد التنظيمية 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

إصدار التقارير الدورية لإنجاز الخلة  5/19/8

 م2021التشغيحية لعام 
عدد التقارير 

 الدورية

4 25% 25% 25% 25% 

تلبيق البرنامج التدريبي العام لمنسوبي  5/20/8

 م2021الجمعية لعام 

عدد الدورات 

 التدريبية

4 25% 25% 25% 25% 

 متابعة إعداد سياسات العمل في الجمعية 5/21/8

عدد السياسات 

 المعتمدة

12 25% 25% 25% 25% 

5/22/8 
 تلبيق مواصفة 

( ISO 9001 - 2015 )إدارة الجودة الشامحة 

 بالجمعية
شهادة من جهة 

 منح معتمدة

1 - 25% 25% 50% 

 %100 - - - 1 اعتماد الخلة م2022إعداد الخلة التشغيحية لحجمعية لعام  5/23/8

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 9

 العلاقات العامة وتنمية الموارد المالية

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير 

الجوانب 

التنظيمية 

والموارد 

المالية 

والبشرية 

 لحجمعية

 %25 %25 %25 %25 3000 عدد المنشورات تنفيذ برنامج النشر الإعلامي حول نشاطات الجمعية  5/24/9

 %25 %25 %25 %25 48 د الموادعد إعداد المواد الدعوية المرئية 5/25/9

 %25 %25 %25 %25 48 التصاميمعدد  إعداد التصاميم الدعوية )جرافكس( 5/26/9

 %25 %25 %25 %25 1000 عدد المشتركين واتس( الدعوي ال) مشروعتنفيذ  5/27/9

لتنمية الموارد المالية  الحملات التسويقيةتنفيذ  5/28/9

 لحجمعية
 عدد الحملات

4 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التغليات تغلية نشاطات الجمعية وتوثيقها 5/29/9

 %25 %25 %25 %25 6 عدد الحقاءات  )البرامج الاجتماعية( تنفيذ برنامج الاتصال الداخحي 5/30/9

 %25 %25 %25 %25 16 التقاريرعدد  إعداد التقارير الإعلامية لحجمعية  5/31/9

تنفيذ برنامج التواصل الفاعل مع الجهات المانحة  5/32/9

 %25 %25 %25 %25 8 عدد الزيارات المتميزة خلال السنوات الماضية

تنفيذ برنامج التواصل الفاعل مع الداعمين المتميزين  5/33/9

 %25 %25 %25 %25 8 عدد الزيارات السنوات الماضية)أفراد( خلال 

زيادة نسبة  تحسين أداء الاستقلاعات الشهرية 5/34/9

 %40 %40 %10 %10 %5 الاستقلاعات

زيادة نسبة  تحسين أداء الاشتراكات بالرسائل النصية 5/35/9

 %50 %50 - - %10 المشتركين

زيادة إيرادات  تلوير أوقاف الجمعية 5/36/9

 %30 %30 %20 %20 1000000 الأوقاف

 %25 %25 %25 %25 %5 نسبة الإيرادات تلوير أداء المتجر الإلكتروني لحجمعية 5/37/9

 - %50 - %50 2 عدد المراكز التوسع في المراكز الإعلامية لحجمعية 5/38/9
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 10

 الشؤون المالية والإدارية

 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحجمعية

اصدار القوائم المالية لحجمعية لحسنة المالية  5/39/10

 م2020

نسبة اعتماد 

القوائم المالية 

من قبل المراجع 

 القانوني

100% 100% - - - 

تنفيذ القيد المحاسبي لحمصروفات والإيرادات  5/40/10

 م2021

نسبة اعتماد 

القيد المحاسبي 

من قبل المسؤول 

المالي في 

 الجمعية

100% 25% 25% 25% 25% 

 الشهريةصرف رواتب ومكافآت الموظفين  5/41/10

انتظام الصرف 

 شهريًا

12 25% 25% 25% 25% 

إعـداد مشروع الموازنة المالية السنوية لحخلة  5/42/10

 %100 - - - %100 اعتماد الموازنة م2022التشغيحية 

 إعداد التقارير المالية  الشهرية 5/43/10

عدد التقارير 

 المالية

12 25% 25% 25% 25% 

 المالية لحجمعيةتحديث اللائحة  5/44/10

اعتماد اللائحة 

من مجحس 

 الإدارة

1 100% - - - 

إعداد الجرد السنوي لأصول وممتحكات  5/45/10

 الجمعية

 %100 - - - %100 نسبة الجرد



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

استثمار الفرص التلوعية المتاحة بما   5/46/10

 م2030يناسب رؤية 

عدد الفرص 

 التلوعية

2 25% 25% 25% 25% 

عقود الموظفين مع الهيكل الإداري مواءمة  5/47/10

 لحجمعية

عدد عقود 

 الموظفين

70 25% 25% 25% 25% 

تنفيذ البرنامج التدريبي الخاص بموظفي  5/48/10

 إدارة الشؤون المالية والإدارية

 - - %100 - 3 عدد الموظفين

تنفيذ برنامج الصيانة العامة لحمبنى  5/49/10

 الرئيسي والفروع

نسبة خفض 

 التكحفة

10% 25% 25% 25% 25% 

تنفيذ برنامج النظافة العامة لحمبنى  5/50/10

 والفروع

تقييم رضا 

 المستفيدين

4 25% 25% 25% 25% 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / مركم لناحاور 11

 للدعوة الإلمارونية

 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(4) 

تعري  غير 

المسحمين بالإسلام 

ودعوتهم لحدخول 

 فيه

تنفيذ برنامج الحوار مع غير المسحمين عن  4/16/11

 طريق منصات الحوار الإلكترونية

عدد المسحمين 

 الجدد

12000 25% 25% 25% 25% 

تنفيذ سحسحة تعحيم المسحم الجديد عن طريق  4/17/11

 منصات التعحيم الإلكترونية

 %25 %25 %25 %25 10000 عدد المتعحمين

تنفيذ برنامج الحملات التسويقية لمشروع  4/18/11

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الحملات الدعوة الإلكترونية

إعداد التقارير الأسبوعية حول مشروع  4/19/11

 %25 %25 %25 %25 48 عدد التقارير الدعوة الإلكترونية

تصميم المواد الدعوية لمشروع الدعوة  4/20/11

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التصاميم الإلكترونية

إعداد المحتوى التعحيمي لمشروع الدعوة  4/21/11

 %25 %25 %25 %25 16 عدد المواد الإلكترونية

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 / مركم 12

 دعوة الأوردو

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الرئيسة

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 التتبع الزمني

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(3) 

بالجاليات  العناية

غير  المسحمة

وتعحيمهم  العربية

 أمور دينهم

 %25 %25 %25 %25 100 عدد الدروس  الدروس العحميةتنفيذ برنامج  3/58/12

 %25 %25 %25 %25 240 عدد المقاطع تسجيل مقاطع دعوية/ شرح كتب )فيديو(  3/59/12

 %25 %25 %25 %25 352 عدد التصاميم تصميم مقاطع دعوية )جرافكس( 3/60/12

 %25 %25 %25 %25 72000 عدد المشتركين نشر مقاطع دعوية عبر منصة الواتس 3/61/12

(4) 

تعري  غير 

المسحمين بالإسلام 

ودعوتهم لحدخول 

 فيه

 %25 %25 %25 %25 5340 المنشوراتعدد  نشر مقاطع دعوية عبر منصات التواصل 4/22/12

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 
 

  انتهت الخطة



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 


